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TecVitdria - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
Versdo: Dezembro/2025 [ Aplicavel a dirigentes, conselheiros, colaboradores,
prestadores e parceiros

Mensagem da lideranca

Na TecVitéria, ética e integridade nao sdao um capitulo isolado: sao a forma como
conduzimos o dia a dia. Somos uma associacao civil sem fins econémicos, com atuacao
voltada ao desenvolvimento do ecossistema de inovacao e a geracao de oportunidades,
e por isso tratamos transparéncia, isencao e prestagao de contas como compromissos
permanentes. Este Codigo registra, de maneira clara e pratica, como a TecVitéria ja opera
€ Como protegemos nossa Missao, NOSsas Pessoas, NOSSOS Parceiros e 0s recursos que
nos sao confiados, inclusive recursos puablicos.

Este documento é educativo e disciplinar. Ele orienta decisdes, define limites e ajuda a
prevenir riscos legais, financeiros e reputacionais. Também reforca o que € inegociavel
para nés: nao existe ganho a qualquer custo. Nossa reputacao € um patriménio coletivo e
a confianca € o principal ativo da TecVitoria.

1. Nossa identidade institucional

A TecVitdria exerce papel relevante como agente catalisador do empreendedorismo
inovador, atuando como incubadora e ambiente estruturado de apoio a startups,
conectando atores publicos, privados e do terceiro setor. Sua atuacao é pautada por
critérios técnicos, responsabilidade social, impacto mensuravel e aderéncia aos objetivos
institucionais previstos em seu estatuto.

Todas as decisoes institucionais sao orientadas por principios de governanca, legalidade,
impessoalidade e eficiéncia, sendo obrigatoriamente documentadas e passiveis de
rastreabilidade. A autonomia institucional constitui elemento essencial a integridade da
atuacao da TecVitéria, de modo que parcerias, financiamentos ou apoios externos
somente sao admitidos quando compativeis com sua missao, valores e independéncia
decisoria.

Qualquer tentativa de interferéncia externa que comprometa a finalidade institucional, a
integridade das decisdes ou a reputacao da entidade sera tratada como risco relevante e
submetida aos mecanismos de controle e governanca.

2. Escopo e abrangéncia

O presente Codigo possui aplicacao obrigatéria e irrestrita a todas as pessoas fisicas e
juridicas que, de qualquer forma, atuem em nome, no interesse ou em beneficio da
TecVitoria, independentemente da natureza do vinculo estabelecido, incluindo dirigentes,
conselheiros, membros de 6rgaos estatutarios, colaboradores, estagiarios, voluntarios,
prestadores de servicos, consultores e parceiros institucionais.
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Sua observancia constitui condicao essencial para a manutencao de qualquer relagéao
com a TecVitoria, integrando o sistema de governanca e compliance da instituicao. O
descumprimento de suas disposicoes podera ensejar responsabilizacao nas esferas
administrativa, civil e, quando aplicavel, penal.

3. Governancga, responsabilidades e prestacao de contas

A TecVitéria adota modelo de governanca estruturado, com definicao clara de
competéncias, responsabilidades e mecanismos de controle interno, compativeis com
sua natureza institucional e complexidade operacional. Mantém escrituragao contabil e
fiscal regular, organizacao documental adequada e registros formais de decisoes
estratégicas, assegurando transparéncia e rastreabilidade.

A gestao de recursos, especialmente aqueles de origem publica, observa rigorosos
padroes de controle, com comprovacao documental, segregacao de fungdes e prestagao
de contas tempestiva e detalhada aos 6rgaos financiadores e de controle.

O Conselho de Administracao exerce funcao estratégica e de supervisao institucional,
sendo responsavel pela definicao de diretrizes, monitoramento de resultados e
preservacao do alinhamento com a missao. A Diretoria Executiva responde pela gestao
operacional, execucao de projetos e formalizacao de relagdes institucionais, enquanto o
Conselho Fiscal atua como instancia independente de fiscalizagdo econémico-financeira
e contabil.

Este Codigo estda em conformidade com a Lei n° 12.846/2013, bem como com as demais
normas aplicaveis ao terceiro setor e as boas praticas de integridade corporativa.

4. Nossas relagoes e interagoes

As relagoes institucionais da TecVitoria sdo pautadas pelos principios da boa-fé objetiva,
transparéncia, equidade, respeito e responsabilidade.

Em todas as interagdes com stakeholders, a instituicdo adota postura diligente,
comunicando-se de forma clara, precisa e verificavel, abstendo-se de promessas
inexequiveis ou condutas que possam gerar expectativas indevidas.

4.1 Startups, empreendedores e beneficiarios
Os processos de selecao, acompanhamento e avaliagao de iniciativas apoiadas pela
TecVitéria sao conduzidos com base em critérios técnicos previamente definidos,

objetivos e impessoais, devidamente documentados.

E vedada qualquer forma de favorecimento, discriminagao ou interferéncia indevida que
comprometa a credibilidade institucional.
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Limitagoes operacionais, como restricoes orcamentarias, capacidade de atendimento ou
prazos, devem ser comunicadas de forma transparente, com registro dos critérios
adotados, assegurando previsibilidade e equidade no tratamento dos interessados.

4.2 Fornecedores, parceiros e contratacoes

Os processos de contratacao da TecVitéria observam principios de legalidade,
economicidade, transparéncia e eficiéncia, sendo obrigatéria a definicao prévia de
escopo, critérios de selecao, entregas, prazos e valores. Todos os instrumentos
contratuais devem ser formalizados por escrito, com adequada documentacao fiscal e
comprovacao das obrigacoes assumidas.

E expressamente vedada qualquer pratica de direcionamento, favorecimento indevido,
superfaturamento, fracionamento irregular de despesas ou contratacao baseada
exclusivamente em vinculos pessoais, sem justificativa técnica idénea.

As relacOes contratuais com prestadores e parceiros sao regidas por instrumentos civis,
caracterizando-se pela autonomia técnica e auséncia de subordinacao juridica,
exclusividade ou vinculo empregaticio, em conformidade com a legislacao aplicavel.

4.3 Comunicagao, midia e redes sociais

A comunicagao institucional deve observar rigorosamente os principios da veracidade,
responsabilidade e protecao da imagem institucional. E obrigatéria a distincao entre
manifestagoes pessoais e posicionamentos oficiais da TecVitoria.

A divulgacao de informagoes sensiveis, dados pessoais ou documentos internos depende
de autorizacao prévia e deve respeitar a legislacao vigente, especialmente a Lei Geral de
Protecao de Dados.

5. Relacoes de trabalho e ambiente seguro

A TecVitéria compromete-se com a manutengao de ambiente de trabalho seguro, ético e
inclusivo, pautado pelo respeito matuo, diversidade e valorizagcao das pessoas.

Sao expressamente vedadas praticas de discriminagdo, assédio moral ou sexual,
intimidagao ou qualquer forma de violéncia.

Situagoes de conflito devem ser tratadas com seriedade, mediante apuragao adequada,
registro formal e adocao de medidas proporcionais, assegurando a protecao das partes
envolvidas e a integridade do ambiente institucional.

6. Integridade: prevencao a atos ilicitos, fraudes e corrupgao

Na TecVitéria, corrupcao, fraude, desvio de finalidade, adulteragdgo documental,
favorecimento indevido e qualquer forma de vantagem imprépria sao praticas
incompativeis com nossa missdo. N6s mantemos controles para prevenir e detectar
irregularidades, e tratamos suspeitas com apuracao, sigilo e imparcialidade.
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E proibido oferecer, prometer, autorizar ou receber qualquer vantagem indevida, seja de
natureza financeira ou nao, para influenciar decisoes de parceiros, fornecedores, agentes
publicos ou privados. Cortesias e presentes s6 sao aceitos quando simbdlicos, de baixo
valor e sem expectativa de contrapartida; quando houver davida, registramos e
submetemos a orientacao interna.

7. Como administramos conflitos de interesses

A identificagcao e gestao de conflitos de interesses constituem dever funcional de todos os
envolvidos com a TecVitéria. A omissao na comunicacao de tais situacoes é considerada
infracao grave.

Sempre que identificado conflito real, potencial ou aparente, devera haver comunicacao
formal, registro e afastamento do agente envolvido do processo decisério
correspondente.

7.1 Informacoes, know-how e ativos institucionais

As metodologias, documentos, bases de contatos, dados, processos, propostas,
materiais, marca e reputacao da TecVitéria sao ativos institucionais. N6s protegemos
esses ativos e nao permitimos seu uso para fins particulares. E proibido copiar, levar,
compartilhar ou utilizar informagdes nao publicas para beneficio proprio ou de terceiros.

7.2 Relagdes de parentesco e proximidade

Relacdes de parentesco e proximidade podem existir no ecossistema e nao sao, por si,
proibidas. O que nao admitimos é favoritismo. Por isso, quando um vinculo pessoal pode
influenciar contratacao, avaliacdo, pagamento, selecao de beneficiarios ou decisoes
estratégicas, exigimos comunicacao e tratamento formal da situagao, com impedimento
do envolvido no processo decisoério.

7.3 Atividades externas, concorréncia e captagao “por fora” (vedacao expressa)

Na TecVitoria, € expressamente proibido que colaboradores, dirigentes, conselheiros,
prestadores de servico ou qualquer pessoa que atue em nosso nome preste, por fora,
servicos iguais, semelhantes ou potencialmente concorrentes aos servicos e entregas
institucionais da TecVitéria, especialmente quando houver qualquer intersecdo com
nossos projetos, rede de parceiros, beneficiarios, metodologias, dados, marca ou
oportunidades identificadas no exercicio da funcao.

Também é proibido captar para si ou para terceiros demandas, contratos, consultorias,
execucoes, editais, patrocinios ou parcerias que tenham sido identificados direta ou
indiretamente em razao do vinculo com a TecVitéria. Oportunidades originadas da
posicao institucional pertencem a TecVitoria enquanto oportunidade institucional. Essa
vedacao protege a instituicao e evita concorréncia desleal, risco reputacional e quebra de
confianca.
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8. Conduta e deveres do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao exerce funcao estratégica e de supervisao e, por isso, a
TecVitoria trata a conduta do conselheiro como tema sensivel de integridade. O cargo nao
é espaco de influéncia comercial. E proibido utilizar a posicdo para obter beneficios,
direcionar contratos, intermediar negbcios, capturar oportunidades ou favorecer
instituicoes as quais o conselheiro esteja vinculado.

Reconhecemos que conselheiros podem dirigir ou representar outras instituicoes do
ecossistema, inclusive organizagdes que prestam servicos semelhantes aos da TecVitoria.

Quando existir conflito real, potencial ou aparente, o conselheiro declara o conflito, se
abstém de discutir e votar, e o impedimento é registrado em ata. Contratacao de
instituicao vinculada a conselheiro s6 pode ocorrer em carater excepcional, com
justificativa técnica robusta, processo rastreavel, e impedimento total do conselheiro em
todas as etapas.

9. Relagao com o setor publico e emendas parlamentares

A TecVitéria mantém relacionamento institucional com o poder publico com ética,
isencao e transparéncia. Nossa atuagao € apartidaria e focada no interesse publico. Nao
realizamos promessas, trocas, contrapartidas indevidas ou acdes que possam ser
interpretadas como favorecimento politico.

Quando recebemos recursos publicos, inclusive emendas parlamentares, noés
organizamos a execugao com plano de trabalho, cronograma fisico-financeiro,
comprovacao documental, controle de despesas e prestacao de contas. A comunicacao
publica é institucional e nao promove agentes politicos. A selecao de beneficiarios e
fornecedores nao sofre ingeréncia externa. Qualquer tentativa de interferéncia é tratada
como risco e reportada aos 6rgaos de governanga.

10. Uso de recursos, patrimdnio e sistemas

Nos zelamos pelo patrimonio, equipamentos, instalagdes e recursos financeiros da
TecVitéria. Cartdes, acessos, sistemas, e-mails e ferramentas corporativas sao utilizados
prioritariamente para fins institucionais. Uso pessoal é admitido apenas de forma
eventual, moderada e sem prejuizo as atividades, sempre respeitando seguranca da
informacao e confidencialidade.

11. Canais de orientacao e deniincia

Na TecVitoria, duvidas éticas sao tratadas como sinal de maturidade, nao como fraqueza.
Mantemos canais para orientacao e para recebimento de relatos e dendncias.
Comunicagoes feitas de boa-fé sao protegidas, e ndés nao toleramos retaliacao.
Apuracoes sao conduzidas com sigilo, imparcialidade e registro.
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Para operacionalizacdo, os canais e contatos especificos (e-mail, formulario ou telefone)
podem ser definidos em ato interno e atualizados sempre que necessario, sem alterar o
contetdo deste Codigo.

12. Apuracao e sangoes

O descumprimento das disposi¢oes previstas neste Codigo, bem como de quaisquer
normas internas, contratuais ou legais a ele correlatas, ensejara a instauracao de
procedimento de apuragao interno, conduzido de forma diligente, imparcial e
confidencial, com observancia, sempre que aplicavel, dos principios do contraditério, da
ampla defesa e da razoabilidade.

A apuragao considerara a natureza, a gravidade e a repercussao da conduta, bem como a
existéncia de dolo ou culpa, eventual reincidéncia, extensdo do dano causado e impacto
institucional, reputacional ou financeiro, de modo a assegurar a adequada
individualizacao da medida a ser adotada.

Confirmada a irregularidade, poderao ser aplicadas medidas disciplinares proporcionais,
incluindo, mas nao se limitando a adverténcia formal, suspensao, desligamento,
destituicao de cargo ou funcao, rescisao contratual, restituicao de valores indevidamente
auferidos, indenizacao por perdas e danos e adocao de medidas judiciais ou
administrativas cabiveis.

Nos casos em que a conduta envolva potencial infracdo legal ou risco relevante a
integridade institucional, a TecVitéria podera comunicar os fatos as autoridades
competentes, 6rgaos de controle ou entidades financiadoras, conforme o caso, sem
prejuizo das medidas internas aplicaveis.

Quando pertinente, os 6rgaos de governanca estatutaria serao formalmente acionados
para conhecimento, deliberacao ou ratificacao das medidas adotadas, assegurando-se o
devido registro das decisoes e a rastreabilidade dos atos praticados.

Para prestadores de servigos, consultores, parceiros e demais terceiros independentes, a
aplicacao de sangoes observara, além das diretrizes deste Codigo, os termos e condicoes
estabelecidos nos respectivos instrumentos contratuais, podendo incluir, conforme o
caso, rescisao motivada, aplicacao de penalidades previstas em contrato, retencao de
pagamentos e demais medidas legalmente admitidas.

13. Prevencao de Passivo Civil

A TecVitéria adota praticas de integridade, controle e diligéncia compativeis com sua
estrutura organizacional e natureza institucional, ainda que nao disponha, neste
momento, de area formalizada de compliance, comprometendo-se a orientar suas
atividades pelos principios da legalidade, boa-fé, transparéncia e responsabilidade.

Os prestadores de servicos, consultores, parceiros e demais terceiros contratados atuam
com autonomia técnica e assumem integral responsabilidade civil, administrativa e
profissional pelos atos praticados no exercicio de suas atividades, especialmente quanto
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a qualidade técnica dos servicos, a observancia das normas legais e regulamentares
aplicaveis e aos eventuais danos causados a terceiros.

A atuacao desses terceiros nao implica, em nenhuma hipétese, vinculo de subordinacao
ou responsabilidade solidaria ou subsidiaria da TecVitéria por atos praticados fora dos
limites contratuais ou em desconformidade com as diretrizes institucionais, cabendo
exclusivamente ao prestador responder por condutas que extrapolem o escopo ajustado.

A TecVitéria, por sua vez, envidard esforcos razoaveis de selecdo, contratagao e
acompanhamento de terceiros, com base em critérios técnicos e documentais, visando
mitigar riscos e assegurar a aderéncia das atividades aos seus padroes institucionais, sem
que tal acompanhamento implique assuncao de responsabilidade pela execucao técnica
dos servicos contratados.

Sem prejuizo do disposto acima, eventuais irregularidades identificadas poderao ensejar a
adocao de medidas contratuais e legais cabiveis, incluindo a rescisao motivada do
contrato, a exigéncia de reparacao de danos e outras providéncias necessarias a protecao
da integridade institucional.

13. Disposigoes finais
Este Codigo integra o sistema de governanga e compliance da TecVitéria e deve ser lido
em conjunto com os anexos institucionais (Termo de Adesao anual, Procedimento de

Conflito de Interesses e Norma de Emendas Parlamentares).

Pode ser atualizado por deliberacdo dos 6rgaos competentes, sempre preservando os
principios de integridade, transparéncia e finalidade institucional.



