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Sobre o projeto

O Ciclo de Incubagdo Decolagem foi idealizado pela Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica -
TecVitdria como um programa estratégico de fortalecimento do ecossistema de inovagdo capixaba.
Desenvolvemos essa iniciativa em parceria com empresas locais de setores econOmicos
estratégicos que compartilham do nosso compromisso com a inovacdo e o empreendedorismo.
Nosso objetivo principal foi claro desde o inicio: promover a integracdo entre estudantes,
professores, empresas e habitats de inovacdo, contribuindo de forma ativa para a popularizacao
da inovagdo no Espirito Santo.

Esse projeto ndo surgiu do acaso — ele responde diretamente a gargalos que enfrentamos no dia a
dia. Sabemos que, embora o Espirito Santo tenha uma participagdo industrial significativa no PIB,
ainda convivemos com entraves a inovagdo, como a baixa articulacdo entre agentes, o pouco
acesso a metodologias de gestdo para startups e a auséncia de trilhas formativas continuas para
novos empreendedores. Muitos negocios com grande potencial acabam encerrando suas
atividades antes mesmo de alcancarem o mercado. Percebendo isso, entendemos que era
necessario construir um caminho mais claro e acessivel para quem estd comecando — e foi
exatamente isso que nos propusemos a fazer com este ciclo.

O projeto foi desenhado com base no modelo Cerne, da Anprotec e Sebrae, e adaptado a nossa
experiéncia com metodologias ageis, Lean Startup e Design Thinking. Com esse repertdrio,
estruturamos uma jornada de incuba¢do que comeca com a definicao do problema e passa pela
segmentacdo de mercado, validagdo, mapeamento da jornada do usuario, ideacdo da solucdo e,
por fim, o desenvolvimento de um protétipo funcional. Ao longo desse percurso, oferecemos
oficinas, consultorias e mentorias personalizadas, sempre com foco nas demandas reais de cada
empreendimento.

Durante a execu¢do, acompanhamos diretamente trés projetos empreendedores em fase de
estruturacao. Esses projetos foram monitorados individualmente em todas as etapas, com atencao
ao desenvolvimento técnico, as ferramentas aplicadas e, principalmente, a consolidagdo de uma
mentalidade empreendedora mais critica, analitica e orientada a solugdo de problemas reais.
Trabalhamos para que esses empreendedores adquirissem ndo s6 conhecimentos e instrumentos
praticos, mas também seguranca para validar suas ideias e amadurecer suas propostas com base
na escuta de seus usuarios.

O alinhamento do projeto com os planos estratégicos do Estado, como o Espirito Santo 2030 e o
PDUI, foi um reforco importante. Atuamos com clareza sobre o nosso papel social e entendemos
que popularizar a inovagdo em ambientes educacionais e produtivos é também uma forma de
promover desenvolvimento regional com mais equidade e diversidade.

Ao final, alcancamos nosso principal propdsito: apoiar de maneira pratica e efetiva o surgimento e
a estruturacao de novos empreendimentos inovadores, conectando esses projetos ao ecossistema
e contribuindo para que o Espirito Santo se torne, cada vez mais, um territério fértil para ideias
gue transformam.
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Objetivo

A TecVitoria executou, ao longo de 5 meses, as atividades previstas no Plano de Trabalho com foco
na estruturacao de trés empreendimentos inovadores em fase inicial, visando o fortalecimento do
ecossistema de inovagao capixaba. Por meio de uma trilha de incubagdo orientada a validagdo de
problemas e desenvolvimento de solu¢des, buscamos fomentar a cultura empreendedora,
promover a conexao entre atores estratégicos (empresas, instituicGes de ensino e pesquisa, 6rgaos
publicos), estimular a geracdo de protdtipos com base em métodos ageis e contribuir para a
criacdo de negdcios mais sustentaveis, competitivos e preparados para acessar novos mercados,
investimentos e oportunidades de impacto econdmico e social no Estado do Espirito Santo.

Objetivos Especificos

1. Capacitar 03 (trés) projetos empreendedores vencedores do programa Decolagem, por meio
oficinas, consultorias e mentorias estruturadas para fortalecer os principais aspectos do
empreendimento;

2. Promover o desenvolvimento dos empreendimentos vencedores do programa Decolagem,
fornecendo-lhes as habilidades, conhecimentos e ferramentas necessarias para transformar as
ideias vencedoras do programa em protdtipos.

Operacao

Conduzimos uma sequéncia de atividades formativas e orienta¢des técnicas com foco na
estruturagao inicial das ideias dos empreendimentos participantes. As empresas HIC,
HomeEquality e IADX receberam o mesmo conjunto de conteldos e ferramentas, seguindo a
metodologia da TecVitdria baseada no modelo Cerne, incorporando elementos de Lean Startup,
Design Thinking e Design Sprint.

O trabalho foi iniciado com atividades voltadas a definicdo do problema. Nessa fase, foram
oferecidas orienta¢gGes sobre como construir um modelo de negécio preliminar, identificar o
problema central a ser resolvido e mapear os principais atores envolvidos. As empresas receberam
apoio para elaborar a matriz de alinhamento, o mapa de atores e os primeiros rascunhos de seus
Canvas, organizando visualmente suas hipoteses iniciais.

Em seguida, as atividades avancaram para a etapa de segmentacao de mercado, com énfase em
estratégias para delimitacdo de publico-alvo, identificacdo de diferenciais competitivos e
construcdo de hipoteses de valor. Foram ofertadas oficinas com conteldos sobre elaboracdo de
pesquisas qualitativas e quantitativas, além de suporte técnico para o desenvolvimento de
instrumentos de coleta (entrevistas, formularios, roteiros de escuta). Essa etapa também envolveu
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a analise de solu¢des similares no mercado (benchmarking) e discussdo sobre abordagens
diferenciadas.

Todos os empreendimentos foram orientados a aplicar as ferramentas em seus préprios contextos,
com acompanhamento continuo da equipe técnica e registro sistematico das atividades no Plano
de Desenvolvimento do Empreendimento (PDE). A intencdo foi oferecer uma base sélida para que
cada projeto pudesse compreender melhor o problema que se propde a resolver e dar os
primeiros passos em direcdo a validacdo do mercado.

Demonstrivo de atividades e atendimentos

Empresa HomeEquality

Este relatorio apresenta a consolidagcdo dos acompanhamentos realizados com a empreendedora
Amanda Dalariva, responsavel pelo projeto Homequality, no ambito do Ciclo de Incubagdo da
TecVitdria. O projeto propde uma solugdo digital para gestdo equitativa de tarefas domésticas, com
forte apelo social e foco em justica, harmonia e organizacdo no espago doméstico — temas cada
vez mais relevantes diante da sobrecarga histérica imposta a mulheres em lares brasileiros e da
transformacgdo dos arranjos familiares.

A seguir, descreveremos o histdrico evolutivo do empreendimento com base nos relatérios de
acompanhamento de janeiro, marco e abril de 2025, complementado pelas ferramentas
estratégicas desenvolvidas pela empreendedora ao longo do periodo. Este documento tem como
objetivo ndo apenas relatar os fatos, mas também interpretar os avancos, desafios e pontos
criticos da jornada de incubagdo até junho de 2025.

Histarico de evolucao

O ponto de partida da trajetéria de Amanda foi a formulagdo estruturada do problema central que
o Homequality se propGe a resolver. A partir de observagdes do cotidiano e escuta empatica com
potenciais usuarios, foi identificado que pessoas que vivem em grupos (casais, republicas ou
familias com filhos adolescentes) frequentemente se sentem sobrecarregadas com as tarefas
domésticas devido a distribuicdo desigual e a falta de comunicacao clara.

A empreendedora iniciou sua imersao utilizando o Canvas Lean e ferramentas de estruturacao do
problema, como a Ficha de Hipdteses, o Planejamento de Pesquisa Qualitativa e os primeiros
esbocos de Mapas de Empatia. Nessa etapa, destacaram-se trés segmentos estratégicos:

A. Casais jovens, enfrentando conflitos por divisao desigual;
B. Familias com filhos adolescentes, com desafios de engajamento dos filhos nas tarefas;
C. Republicas estudantis, que demandam organiza¢do colaborativa.
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Apesar de estar em estagio inicial, Amanda demonstrou desde o inicio alto grau de envolvimento
com o processo, entregando as ferramentas no prazo e apresentando reflexdes maduras sobre o
comportamento de seus futuros usuarios.

w7 tecvitoria
Relatdrio de Acompanhamento

MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTO INCUBADO

Dados gerais
Empreendimento

Homequality

CNPJ (se houver)
Responsavel pelo empreendimento Amanda Dalariva
Estagio de desenvolvimento Basico

Data do acompanhamento 29/01//202 Data de redagio do relatério  29/01//202
5 5

Presentes no acompanhamento Amanda Dalariva (empreendedora)
Eduarda (empreendedora)
André Fonseca (Analista de incubagdo)
Alyson (Analista de comunicagdo)

Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubacdo)

Responsavel pelo relatério André Fonseca (Analista de incubacdo)

Visdao geral do monitoramento
Durante a reuniao, foram apresentados os recursos da plataforma Startec, refor¢ando a

importancia do registro de todas as etapas do desenvolvimento do empreendimento. A

sietermeresgadalmente do Plano de Desenvolvimento do

Empreendimento (PDE), servird como instrumento complementar de acompanhamento e
podera ser utilizada futuramente para inscricdo em editais e chamadas publicas. A
empreendedora Amanda apresentou o andamento da pesquisa com usuarios, que esta em
fase de classificagdo das respostas. Também foi discutida a expans3do da coleta com foco
em moradores de repUblicas. O proximo passo é alimentar a Startec com todos os
frameworks ja trabalhados.

O PDE est4 atualizado? O sim Mao

Acompanhamento do empreendimento por eixo
Mercado

H |
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Pesquisa com usuarios em andamento, com respostas ja sendo categorizadas.
Estratégia de ampliagdo da amostra para republicas foi validada.
Ferramentas como TAM, SAM e SOM, Canvas e pesquisa qualitativa estdo em construgdo.

Proposto : Data de entrega: 28/02/2025

Concluir categorizagao da pesquisa atual.
Realizar nova rodada de coleta com republicas.
Consolidar todos os frameworks na Startec.

Tecnologia

Situagdo encontrada/ Realizado

Projeto ainda em fase de validagdo da proposta e estruturacdo do problema.
Nenhum protdtipo ou solugdo tecnoldgica em desenvolvimento até o momento.

Proposto Data de entrega: 28/02/2025

Apds conclusdo das ferramentas de validagdo, iniciar planejamento do protétipo.
Identificar hipoteses técnicas a serem testadas com base nos dados da pesquisa.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagdo encontrada/ Realizado

Reforcada a importancia da plataforma Startec como ferramenta de
acompanhamento e registro estratégico.

Apresentado o PDE como documento vivo de apoio a gestao e a participacdo em

editais.

Amanda demonstrou boa organizacdo e iniciativa; Eduarda ndo esteve presente no
encontro.

Proposto Data de entrega: 28/02/2025

Registrar os materiais produzidos nas etapas anteriores na Startec.
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Manter registro continuo no PDE como rotina de gestio.

Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

Discussao inicial sobre oportunidades de editais.

Destacada a importancia da documentacéo na Startec para facilitar inscrigdes em
programas de fomento.

Proposto Data de entrega: 28/02/2025

Mapear editais abertos

Avaliar preparagdo da empresa para submeter propostas com base no PDE atualizado.

Monitoramento de indicadores

Numero de empregos gerado pelo empreendimento N° de empregos gerados no
més

0 empreendimento é de alto impacto? O Sim Nie

Faturamento mensal Valor em RS

Total de imposto pago no més Valor em R$

Investimento recebido no més Valor em RS

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo
de instituicGes financeiras/ investimento corporativo/ competi¢cdes e prémios

Captacdo de recursos no més (editais, subvencdo Valor em RS

econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

Avaliacao final

w ‘
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0 empreendimento esta apto para graduag3o? O Sim Big
Justificativa: Estd em fase inicial de validag&o e organizagdo de processos estratégicos.
0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incubagdo? [J Sim Nao

Justificativa: Apresenta evolugao consistente e alinhamento com metodologias da
incubadora.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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Anotacgoes internas

Homequality

Sacios:

Amanda - Presente
Eduarada - Ausente

Alysson apresentou a Startec

Foi falado sobre o PDE e a importancia de documentar tudo na Startec e o PDE ira ser um
acompanhamento paralelo.

Foi falado sobre editais e como estes registros podem ajudar no momento de se inscrever nestes
editais

Comegar a inserir os arquivos das etapas que foram passadas (Lena canvas, TAM SAM e SOM,
Pesquisa,

Amanda apresentou a pesquisa e ja esta classificando as respostas das pesquisas

Rodar pesquisa também com republicas
Préximos passos colocar todos os frameworks

Gymrats
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Lean Canvas
Projeto
Equipe
HomEquality Amanda Dalariva 13/03/2025
Problema o Solucio _‘6’_ Proposta Unica de Valor ﬁ Vantagem competitiva * Segmentos de Clientes ;‘
Igualdade Quantificacao Casais
= = Plataforma Tangivel do trabalho :
essoas que ndo de gestdo (quantifica o d P jovens
moram sozinhas (Lo
f t t de tarefas trabalho
L s domésticas domeéstico) Famili
se sentem Recompensas e amilias
sobrecarregadas Harmonia reconhecimento com filhos
com as tarefas Doméstica maiores de
domésticas 5 12 anos
P Métricas Chave i (pl’OpOE a Canais
porque a divisdo [ ] comunicacdo e a Em|
de tarefas entre Métricas de negociacio) Redes
os moradores _Engajamento e Sociais Republicas
ndo é igualitaria. | Utilizacdo (downloads, Impacto Social
usuarios ativos, etc)
(dados .
Métricas de Impacto relevantes para Parcerias
Social (percepgio de pesquisas e com
redugdo na e
desigualdade, redugao ps)llt.lcas empresas
de conflitos, etc) pUbhca s)
Estrutura de Custos w Fontes de Renda é
Desenvolvimento Venda de
do Aplicativo Marketing e Custos Assinaturas Publicidade Dados
. Lancamento  OPeracionais
Custos Legais e Iniciais
Administrativos

Ao
estratégico do projeto, entregando ferramentas fundamentais como:

longo de fevereiro e marco, Amanda concentrou esforcos na constru¢do do arcabouco

Lean Canvas completo, com estrutura de custos, canais, proposta Unica de valor, métricas e fontes
de receita;

Matriz de Concorréncia, onde comparou seu produto com solu¢des como Todoist, Sweepy e Cozi;

Ficha de Persona Avancada, com perfis psicograficos de usuarios reais (ex.: Juliana, 36 anos, mae
trabalhadora de classe média alta);

Estudo de tendéncias, considerando fatores tecnoldgicos, regulatérios, sociais e comportamentais
que afetam a proposta da Homequality.

Apesar da evolugdo técnica, emergiram neste momento barreiras emocionais a validagdo publica
da solugdo. Amanda revelou tendéncia ao perfeccionismo, demonstrando dificuldade em aceitar
imperfeicdes naturais do processo de prototipagem. Além disso, comunicou sua resisténcia a
submiss3do de projetos a editais, por inseguranca quanto ao estagio de maturidade da solucdo. Tais
questdes foram tratadas com sensibilidade pelo analista da incubadora, que reforcou a
importancia de “se apegar ao problema e ndo a solucdo”, encorajando a empreendedora a
valorizar o processo como campo de aprendizagem continua.
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Relatdrio de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTO INCUBADO

Dados gerais
Empreendimento

Homequality
CNPJ (se houver)
Responsavel pelo empreendimento Amanda Dalariva
Estagio de desenvolvimento Basico
Data do acompanhamento 14/03/25 Data de redacio do relatério  14/03/25

Presentes no acompanhamento Amanda Dalariva (empreendedora)
André Fonseca (Analista de incubagédo)

. André Fonseca (Analista de incubacao)
Responsavel pelo acompanhamento

Responsavel pelo relatério André Fonseca (Analista de incubacgdo)

Visao geral do monitoramento
Durante o acompanhamento, a empreendedora apresentou as ferramentas estrategicas

preenchidas, explicando os fundamentos e justificativas para cada uma das etapas
desenvolvidas. Demonstrou engajamento no processo de validagdo e entendimento da logica
por tras das ferramentas. No entanto, informou que, neste momento, ndo pretende submeter
sua proposta a editais de fomento. Diante disso, foi refor¢ada a importéncia dos editais como
instrumentos de amadurecimento, validagdo e financiamento de solugdes inovadoras.
Também foi discutido o impacto do perfeccionismo sobre o avanco do projeto. A
empreendedora reconheceu sua tendéncia a se apegar a solugdo em vez de focar no
problema real — ponto que foi abordado como desafio de mentalidade empreendedora a ser
trabalhado continuamente.

O PDE esté atualizado?
Sim [ Nio

Acompanhamento do empreendimento por eixo
Mercado

H |
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Ferramentas como Canvas, proposta de valor, pesquisa e mapa de empatia preenchidas e
apresentadas.

Compreensdo clara sobre a logica de validagdo e segmentagao.

Proposto : Data de entrega: 14/04/2025

Manter foco na dor do cliente e na escuta ativa para aprofundar validagao.

Atualizar as ferramentas com base em novos aprendizados praticos.

Tecnologia

Situagdo encontrada/ Realizado

Produto ainda em fase de concepgdo. Ha versdo em protdtipo

Desenvolvimento técnico depende da consolidagdo do problema e proposta de valor.

Proposto Data de entrega: 14/04/2025

Priorizar entendimento profundo do problema antes de avangar em prototipacao.

Gestdo/ Empreendedorismo

Situagdo encontrada/ Realizado

Empreendedora demonstra dedicagao e responsabilidade nas entregas.

Relato de perfeccionismo como fator limitante no avancgo do projeto.

Proposto Data de entrega: 14/04/2025

Trabalhar o mindset de desapego a solugéo e foco na validagdo do problema.

Estabelecer metas semanais viaveis para evitar paralisia por excesso de exigéncia.
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Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

Nao ha intengdo de participar de editais no momento.

Empreendedora reconhece o valor, mas opta por ndo submeter neste estagio.

Proposto Data de entrega: 14/04/2025

Reforcada a importancia dos editais como ferramenta de amadurecimento e teste de narrativa.

Incentivar o uso de editais futuros como exercicio de estruturacao e feedback externo.

Monitoramento de indicadores

Numero de empregos gerado pelo empreendimento N° de empregos gerados no
més

0 empreendimento é de alto impacto? [ Sim Nao

Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més Valorem RS

Investimento recebido no més Valor em RS

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo
de instituigGes financeiras/ investimento corporativo/ competigdes e prémios

Captacao de recursos no més (editais, subvencdo Valor em RS

econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

IAEUETE LRI EL
0 empreendimento esta apto para graduacio? [J Sim Nde

Justificativa: Projeto ainda em consolidagao da proposta de valor e validagéo.
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0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incubagdo? Sim N3p] —_—

Justificativa: Empreendedora comprometida, entregando ferramentas e progredindo de
forma consistente.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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Anotacgoes internas

Apresentou as ferramentas preenchidas e porqué de cada etapa.

Nao ira participar de nenhum edital no momento

Reforcei sobre a importancia dos editais para o desenvolvimento e evolugéo da sua solugdo, além de
exercitar em relagao a editais.

Ela mencionou sobre seu perfeccionismo e reforcei sobre a importancia de se apegar ao problema e

nao a solugao
Acompanhar evolugao do comportamento de perfeccionismo e propor atividades de

autogestao.

Sugerir mentorias com foco em desenvolvimento pessoal, mentalidade empreendedora e
gestao emocional.

Reforcar editais como ferramenta estratégica e ndo apenas como fonte de recursos.

v Moede | @Pxch | MCGie DA@X & Home | £ POE- | # (JPC | M Coba | M Coom | M G | @ What | & 00 L  Lnke | + - 8 x

€ 2 C @ meergoogiecom/unu-tgas

Rafaels Melo

10:29 | Agenda Projetos TecVitéria (Amanda ..
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Busque dados na demografia, nivel de
instrugdo, situagio de trabalho. Quais sdo
as grandes mudancas nessas areas? E as
peliticas, regras e regulamentacdes?

Quaissdo as

Diversificagao
dos arranjos
familiares

Politicas de
igualdade de
Crescimento género
da urbanizagao

TENDENCIAS DEMOGRAFICAS | - REGRAS EREGULAMENTACOES

regulamentacdes que impactarao seu
negacio em um futuro proximo.

Trabalhista e
Economia do

Politicas de

ECONOMIAEAMBIENTE

Quais as tendéncias na economia e no
ambiente que impactario seu negdcio?

CONCORRENCIA

Que tendéncias vocé observa em seus
concorrentes? Ha novos concorrentes?

tendéncias em regras e

Integracao com Uso de inteligéncia
artificial para
sugestdes de tarefas
e prierizagao.

Economia da experiéncia
(oferecer funcionalidades
que tornem a
organizagac doméstica
uma experiéncia mais
agradavel e
recompensadora)

Legislacdo e servicos
(calendarios,
emails, etc.).
Personalizacéo das
tarefas e
cronogramas de
acordo com as
necessidades de

Cuidado

Design
minimalista e
terfaces
intuitivas.

Aumento da consciéncia

TENDENCASTECNOLOGICAS

Quais sao as grandes mudangas .
tecnoldgicas que impactario seu negocio
em um futuro préximo?

o da familia.
Igualdade de snl?r_e bem-estar (se cada familia.
Maior = posicionar como uma
FoiER Género ferramenta que contribui Criagio de -
:a mulgeg T para um ambiente comunidades Ntegracaocom
do d R 1 = domeéstico mais online para Servigos dg
mercaco ce egulamentacao harmonioso e livre de troca de dicase COMPras online
trabalho de Dados e estresse) experiéncias. e entrega de
Privacidade \ supermercado.
Personalizagao e Transparéncia Comunidades Mudancas nas
\ Individualizagio e Confianca e Interagdo Normasgsa:iais Mudancas
R Social e Culturais Econdmicas e
Inteligéncia Politicas
Artificial (1A) e Internet das .
o Bem-Estar e -
Aprendizado Coisas (loT) C:I;‘f’i::?ézzfala Qualidade de Responsabilidade Avancos
de Maquina Social e ¢

Vida Tecnolégicos

Sustentabilidade Disruptivos

NECESSIDADES DO CLIENTE

Quais 530 as grandes tendéncias nas necessidades
do cliente? Como as expectativas do cliente se
desenvolvem em um futuro préximo?

INCERTEZAS

Vocé vé alguma incerteza importante?
Coisas que terdo um grande impacto,
mas no esta claro como ou quando?

MERCADO
ENDERECAVEL
TAM/SAM/SOM

TAM

(Total Available Market)
Tamanho total de mercado
15 milhodes de lares

-———

"SAM ..

,° (Serviceable Available Market) N

-
-
d
”
4

’ Mercado disponivel para sua \
’ solugéo (produto / servigo) ‘\
,’ 4.500.000 lares (30%) \
1 , = T~ ‘,‘
1 s R \
s’
; ) SOM N \
9 ; 1
1 + (Serviceable Obtainable “ I
“ " Market) 1 !
\ | Fatia realista de mercado 1 ,‘
\ 1 disponivel para o : '
\ s - 7
\ 1‘ negocio ! A

225.000 lares (5%)
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Nome: Ju“ana Idade: 36aN0S
ito
P\Cfedﬂ 5 Preciso estudar
C\ue-?(')\qf}es para melhorar
. el institd .
Assiste a .. aprem meu curriculo
programas e portas 0 que PENSA E
como - . SENTE?
Masterchef e
a canais - Amigos
como GNT, Precisa pensar oque 0 que R ocores
menos em trabalho ¢y VE?
e relaxar um
Mé&e bem-
Compra pouco sucedida
marcas .
oltadas a e
mulheres bem- o que FALAE
sucedidas, como FAZ?
Dudalina enta bons Usa roupas que
e , demonstram
staurantes Valoriza seriedade €
e conforto e poder
luxo
quais sdo as DORES? quais sdo as NECESSIDADES? Pretiss
Sente-se E dificil melhorar mey
desatualizada iliar d desempenho
5 concllia Preciso de para chegar &
Emerilgég‘ﬁa” trabalho & conhecnmeﬂéﬁfmg?as diretoria da
e ili 5 todol
trabalho familia geéztgg ;“,3‘ arketing empresa

Nesta etapa, a empreendedora ja havia alcancado um marco expressivo: finalizou o primeiro
protdtipo funcional do aplicativo Homequality, com funcionalidades como:

Registro e cronograma de tarefas;
Visualizagao de contribuicdo por membro;
Recompensas simbdlicas por engajamento;
Relatérios e estatisticas de equilibrio no lar.

S N

Paralelamente, Amanda concluiu as pesquisas qualitativas e quantitativas com seupublico-alvo,
com levantamento de dados relevantes sobre habitos, conflitos e necessidades domésticas. Para
validar o protdtipo e elaborou uma estratégia solida de testes:

1. Aplicagdo de enquete para medir interesse em participar dos testes;
Selecdo de 5 casais com perfil aderente por meio de entrevista e curadoria;
Planejamento de testes com duragdo de 30 dias a partir de 12/05/2025, com registro
estruturado de feedbacks e critérios de analise.

Nessa fase, embora ainda demonstrasse certa inseguranca emocional, Amanda apresentou maior
autonomia, proatividade e clareza sobre o papel do produto em promover justica e bem-estar
doméstico. O acompanhamento destacou sua resiliéncia e disposi¢cdo para evoluir ndo apenas
tecnicamente, mas também em termos de mentalidade empreendedora.
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Relatdrio de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTO INCUBADO

Dados gerais
Empreendimento

Homequality

CNPJ (se houver)
Responsavel pelo empreendimento Amanda Dalariva
Estagio de desenvolvimento Basico

Data do acompanhamento 23/04//202 | Datade redacdo do relatério  23/04/2025
5

Presentes no acompanhamento Amanda Dalariva (empreendedora)
André Fonseca (Analista de incubagao)

Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagédo)

Responsavel pelo relatério André Fonseca (Analista de incubagdo)

Visdo geral do monitoramento
Amanda apresentou os resultados das primeiras pesquisas qualitativa e quantitativa. A fase

seguinte serd o inicio dos testes de protétipo com previsdo de inicio em 12/05 e duragdo
estimada de 30 dias, com até 5 casais participantes. A sele¢do dos testadores sera feita por
meio de uma enquete de interesse, seguida de entrevista e curadoria de perfil. O roteiro de
testes sera desenvolvido com foco na clareza sobre o que sera testado e como os resultados
serdo analisados. A empreendedora demonstra ainda certa inseguranca em langar o produto,
0 que tem sido trabalhado nas reunides para manter o foco no problema e ndo apenas na
solugdo.

O PDE esté atualizado?
Sim O N3o

Acompanhamento do empreendimento por eixo
Mercado

H |
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Pesquisa qualitativa e quantitativa realizada.
Estratégia de recrutamento dos testadores definida: enquete de interesse + entrevistas.
Perfil ideal de usudrio esta em refinamento para inicio dos testes.

Proposto : Data de entrega: 12/05/2025

Aplicar enquete até o inicio de maio.

Selecionar casais com perfil aderente ao objetivo do teste.

Tecnologia

Situagdo encontrada/ Realizado

Prototipo pronto para iniciar testes no dia 12/05.

Testes com até 5 casais, com duragdo prevista de 30 dias.
Roteiro de testes serd elaborado com foco em clareza de objetivos e critérios de andlise.

Proposto Data de entrega: 12/05/2025

Elaborar roteiro de testes com defini¢Ges sobre hipdteses, pontos de observacgdo e critérios de
avaliagdo.

Registrar feedbacks durante e apds o uso do protétipo.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagdo encontrada/ Realizado

Empreendedora segue dedicada ao desenvolvimento do projeto.
Identificada resisténcia emocional a exposi¢do do produto no mercado.

Acompanhamento préximo tem sido realizado para evitar apego excessivo a solugdo
em detrimento do problema real.
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Proposto Data de entrega: 28/05/2025

Continuar trabalhando aspectos de seguranca empreendedora e validagao progressiva.

Avaliar os testes como aprendizado, e ndo como julgamento do produto final.

Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

Sem ac¢0es de captagdo no momento.

Foco atual esta na validagdo da solugio e comportamento do usuério.

Proposto Data de entrega: 30/06/2025

Considerar possibilidades de apoio ou microinvestimento apés conclusao dos testes com sucesso.

Monitoramento de indicadores

Numero de empregos gerado pelo empreendimento N° de empregos gerados no
més

0 empreendimento é de alto impacto? O Sim Mes

Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més ValoremR$

Investimento recebido no més Valor em RS

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo
de instituicGes financeiras/ investimento corporativo/ competi¢cdes e prémios

Captacao de recursos no més (editais, subvencdo Valor em RS

econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

Avaliagao final
3

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

21


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

v tecvitoria

0 empreendimento esta apto para graduagdo? Sim O Nie
Ainda em fase de validagdo de protdtipo e consolidagdo de proposta de valor.
0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incuba¢do? Sim [ Nie

Projeto com consisténcia e empreendedora comprometida com a evolugdo.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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Anotacgoes internas

HomeQuality - 23/04/25

Durante a reunido ela apresentou os dados da pesquisa inicial qualitativa/qunatitativa e ja esta com
previsao para iniciar os testes do protétipo até o dia 12/05.

Os testes teréo duragao de 30 dias com até 5 casais

Ela ira soltar uma enquete para medir o interesse em testar o prototipo, logo em seguida fara uma
entrevista com os interessados e ira selecionar o perfil que mais se encaixar.

Ela agora ira fazer o roteiro de teste, entendendo que este roteiro precisa ter clareza do que sera
testado e como sera trabalhado o resultado destes testes

Ainda ha nela insegurancga para lancar o produto, o que estamos conversando frequentemente para
evitar essa resisténcia, pois ela ta se apegando muito ao produto e isso pode afastar ela do problema.

Nosso proximo encontro ficou definido que sera dia 28/05

Proximos passos

&2 2800/00
Enquete interessados
(escassez, informar que
Sorteio —3  serdoapenass
escolhidos). Marcar
Entrevistas.

l

a @ @ I D

Grupo com os
interessados

Divulgagao PDF
resultados

Terminar MVP

Roteiro de Teste
€—— oquevaiserfeito,
como vai ser medido

S E3 G ¢ 9o

Pesquisa de Bonificagdo para os Acompanhara Entrevista para
Satisfagdo que mais utilizarem utilizagdo do MVP apresentar o MVP
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MATRIZ DE CONCORRENTES

Funcionalidades

(Lista de
Tarefas
Genéricos)
Todoist,
Microsoft To
Do, Google

HomEquality

(Organizagdo
Doméstica)
QOurHome,
Sweepy

(Gestdo
Familiar)
Cozi, FamCal

v tecvitoria

Concorrente 4 | Concorente 5

Tasks.

Registro detalhado de tarefas
com tempo dedicado

Visualizagcdo clara da contribuic@o
de cada membro

Identificac@io de desequilibrios e
recompensas por esforco

Comunicacdo facilitada para
negocia¢do e acordos

Personalizacfo de tarefas e
cronogramas

Geracdo de relatérios e dados

X
X

X
X

YOO X

X
X

FICHA DE HIPOTESES
MODELO

Para que [tipo de cliente] possa [acdo pretendida]
nossa solucao atende ao [problema ou necessidade]
por meio de [solucdo propostal).

Para que familias com filhos adolescentes possam dividir as tarefas domésticas de forma
justa e harmoniosa, nossa solucio atende a necessidade de transparéncia e

HIPGTESE 1

reconhecimento do esfor¢o individual por meio de um aplicativo que quantifica o tempo
e o esforco dedicado a cada tarefa.

Para que casais jovens possam evitar conflitos relacionados a divisio de tarefas
domésticas, nossa solucdo atende ao problema da falta de comunicacéo e negociagio por
meio de uma plataforma que facilita a criacdo de acordos, a visualizagdo da contribuicao

de cada um e recompensa quem mais se dedicar.

Para que moradores de republicas possam manter a organizacdo e a limpeza da casa de
forma colaborativa, nossa solucio atende a necessidade de um sistema simples e

HIPOTESE 3

eficiente para atribuir e acompanhar as tarefas por meio de um aplicativo que permite a
criagdo de cronogramas e o acompanhamento do progresso individual e do grupo.
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Conclusao e préximos passos

A trajetdria da HomeEquality nos primeiros quatro meses de 2025 demonstra um processo de
incubacdo sélido e progressivo, pautado pelo engajamento da equipe e pela evolucdo estruturada
do projeto. Observou-se uma clareza estratégica crescente ao longo dos encontros, com avangos
significativos na definicdo do problema central, organizacdo das hipdteses de valor e alinhamento
entre proposta e publico-alvo.

A startup demonstrou boa capacidade analitica para mapear o problema que pretende resolver,
utilizando adequadamente as ferramentas oferecidas nas oficinas e mentorias, como o canvas de
proposta de valor, 0 mapa de atores e a matriz de alinhamento. Houve progresso também na
traducdo dessas hipdteses em premissas passiveis de validacao.

Destaca-se ainda o processo de amadurecimento comportamental da empreendedora,
especialmente no enfrentamento de desafios emocionais recorrentes em estagios iniciais de
desenvolvimento. A postura empreendedora evoluiu em dire¢do a maior autonomia, foco e
capacidade de priorizacdo frente as exigéncias do ciclo de incubac3o.

Embora ainda ndo relina condi¢des para uma possivel graduagdo, a HomeEquality avangou de
forma consistente rumo a fase de validagdo em campo, etapa essencial para o préximo ciclo de
crescimento, estruturacao do produto e captacao de recursos.

Proximo passos:

1. Concluir o ciclo de testes com casais até julho de 2025, garantindo a sistematizacdo dos
aprendizados obtidos nas interagdes com usuarios reais;

2. Aplicar métricas de impacto e usabilidade, com foco na percepcado de justica, adesao as
ferramentas propostas e engajamento entre as partes envolvidas na solugao;

3.  Planejar a adaptacdo do MVP para outros segmentos-alvo, como republicas estudantis e
familias com filhos, de modo a ampliar o escopo de aplicagéo da solugéo;

4.  Participar de mentorias direcionadas a mentalidade empreendedora e a preparacdo para
captacgao de recursos, fortalecendo o posicionamento da startup frente a investidores e
oportunidades publicas;

5.  Submeter a proposta a editais de fomento no segundo semestre de 2025, com o objetivo
de consolidar os avancos alcangados e viabilizar a expansdo estruturada do negdcio.
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Empresa HIC

O presente relatério reline o acompanhamento técnico da jornada da HIC, startup liderada por
Jonas Colodette dentro do Ciclo de Incubacdo da TecVitdria, entre janeiro e julho de 2025. A
proposta da HIC nasceu com uma ideia clara: criar uma plataforma social georreferenciada voltada
para o ambiente universitario, com o propdsito de reduzir o sentimento de isolamento entre
estudantes e reforcar o senso de pertencimento dentro das instituicdes de ensino.

Durante o ciclo a HIC passou por uma trajetdria intensa de desenvolvimento. Saimos de hipoteses
iniciais e planos no papel para aplicagGes praticas, com testes em campo, escuta ativa de usuarios,
reformulagGes estratégicas e aproximacgoes institucionais importantes. Este relatdrio busca ndo sé
apresentar as etapas e entregas concluidas, mas também refletir sobre os aprendizados, ajustes e
caminhos percorridos nesse processo de incubacao.

Histarico de evolucao

O ciclo de acompanhamento teve seu inicio com o reposicionamento do empreendimento diante
do mercado e da estrutura conceitual do seu produto. Neste estagio, Jonas Colodette organizou
um conjunto de hipdteses centrais que balizam a proposta de valor da HIC: a soliddo no ambiente
universitario é um fator real, recorrente e pouco enfrentado pelas atuais solugées digitais.

Foram construidas e analisadas ferramentas como o Lean Canvas, o Mapa de Atores, a Matriz de
Alinhamento e uma Ficha de Hipdteses segmentada, envolvendo os diferentes stakeholders da
proposta. Essa etapa serviu como base para a compreensao do publico-alvo e das oportunidades
de monetizagdo, com destaque para a proposta de oferta de dados agregados a IES e empresas
parceiras, dentro dos limites legais da LGPD. A maturidade na apresentacao das ideias e o
compromisso com o processo metodoldgico foram evidentes desde os primeiros encontros.
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Relatério de Acompanhamento

MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTO INCUBADO

Empreendimento

Responsavel pelo empreendimento
Estagio de desenvolvimento

Data do 22/01/25

acompanhamento
Presentes no acompanhamento

Responsavel pelo acompanhamento

Responsavel pelo relatério

HIC Rede Social
CNPJ (se houver)
Rafael De melo gariolli
Ideacéo

Data de redacao do 22/01/25

relatorio

Rafael De melo gariolli
Gabriel Torobay (Analista de incubacé@o)

André Fonseca (Analista de incubag&o)
André Fonseca (Analista de incubagao)

André Fonseca (Analista de incubacdo)

funcionalidade & a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildmetro de
proximidade, facilitando conexoes locais e interacoes rapidas entre os membros. A plataforma,
langada em setembro de 2024, ja conta com um MVP em funcionamento e possui 160
membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da comunidade académica.

No dia 22 de janeiro de 2025, foi realizado acompanhamento com o empreendimento HIC,

conduzido pelo empreendedor Rafael. Durante a reunido, Rafael relatou que esta articulando
uma parceria com o IFES — campus Vila Velha — com o objetivo de apresentar a plataforma
HIC aos alunos da instituicdo e explorar sua aplicacdo em ambientes académicos.

Foi abordada também a importéancia da protecao da Propriedade Intelectual (PI),

especialmente em raz&o do carater inovador da solugéo. O analista reforgcou a necessidade
de avancar com registros formais de propriedade industrial, considerando a diferenciacéo e o

potencial de escalabilidade do produto.

O empreendedor compartilhou os quatro modelos de receita que vém sendo considerados
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para monetizagao da rede social:
@ Pagamento por Destaque (impulsionamento de publicagdes)
@ Publicidade convencional
@ Customizagao corporativa da plataforma

@ Comercializagéo de Dados

No caso do modelo baseado em dados, foi destacado que sera necessario estruturar
indicadores robustos que permitam mapear o comportamento dos usuarios na plataforma,
garantindo valor analitico para potenciais parceiros ou clientes corporativos.

O PDE esta atualizado? [ Sim Néao

|l|erca!o

Situagdo encontrada/ Realizado

Avanco em articulagéo institucional com IFES/Vila Velha.

Estudo de oportunidades de monetizacdo por dados e publicidade.

Proposto Data de entrega: 22/02/2025

Registrar aprendizados com os testes e interagdes com alunos.

Formalizar proposta de valor para instituigoes académicas.

Detalhar a jornada de usuarios e definir KPls para monitoramento de uso.

Tecnologia

Situacdo encontrada/ Realizado

- Plataforma HIC ativa e em operacgéo: https://hic.app.br/

- Necessidade de desenvolver mecanismos de coleta de dados e andlise de
comportamento do usuario.
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Proposto Data de entrega: 22/02/2025

Implementar ferramentas de analytics para extrair insights da base de usuarios.

Avaliar seguranca e prote¢ao de dados sensiveis, considerando a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

Gestao/ Empreendedorismo

Situacdo encontrada/ Realizado

Rafael demonstra autonomia e iniciativa nas articulagdes estratégicas.

Ainda em processo de amadurecimento do modelo de negdcios.

Proposto Data de entrega: 22/02/2025

Estruturar plano de monetizagdo com simulagdes de receita por canal.

Atualizar ferramentas na plataforma Startec (Canvas, PDE, Proposta de Valor, etc.).

Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

Sem movimentagdes de captagdo até o momento.

Modelos de receita em estudo: destaque, publicidade, customizacgao e dados.

Proposto Data de entrega: 22/02/2025

Priorizar definicdo de indicadores-chave para validar valor de dados e atratividade da base.

Explorar possibilidades futuras de financiamento via editais de inovagao.
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Iulmero !e empregos gera!o pelo

empreendimento N° de empregos gerados no
més
O empreendimento é de alto impacto?
S (J Nao
Faturamento mensal
. . Valor em R$
Total de imposto pago no més
. . i Valor em R$
Investimento recebido no més
Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/

empréstimo de instituigdes financeiras/ investimento corporativo/ competicoes e
prémios

Captacaoderecursosnomés(editais, subvengéo Valor em R$
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

O empreendimento esta apto para graduacao? 0] Sim INE

Justificativa: Em fase de validagdo do modelo de receita e estruturagéo estratégica.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de [J Sim bae
Incubagao?

Justificativa: Ativo, em articulagdo e com entregas em andamento.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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22/01/25
HIC
https://hic.app.br/

Empreendedor Rafael, mencionou que esta conversando com IFES Vila Velha para
apresentar a paltaforma aos alunos
Foi discutido sobre a importnte da Propriedade Industrial do seu produto

Atualmente o empreendedor visualiza os seguintes modelos de receita
. Pagamento por Destaque

. Publicidade convencional

. Customizacgéao corporativa

. Dados

Para dados vai precisar de indicadores que demonstrem o comportamento dos usuarios na
rede social.
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BUSINESS MODEL CANVAS

Parcerias Principais Atividades-Chave Problema Propostas de Valor Relacionamento com Clientes

* Multivix

+ Influenciadores

» Comerciantes-estudantes
* TecVitdria

Segmentos de Clientes

* Membros:
- Estudantes
- Professores/Adm da IES
- Comerciantes
- Influencers

+ Clientes
- ES
- Edtechs
- Anunciantes individuais
- Anunciantes coletivos

Estrutura de Custos

» Contador

* Sede virtual

* Pro labore

» Aprendizado

» Trafego pago

+ Hospedagem app

Hospedagem site/email
Custo original do app
Melhoramento app
Custos administrativos
TecVitdria

Instagram profissional?

Alunes:

- Soliddo
- Enturmar

Validar selugao
Rodar MVP

Atrair membros
Atrair anunciantes Professores:

- Divulgagdo lattes

- Material de sala
Recursos Principais Es

- Desinteresse ensino
presencial

- Trancamanto

Patrocinio
Multivix
Bolsa
Proprio

Comerciantes:
- Captar clientes
- Maior engajamento

Edtechs:
- Captar clientes
- Dados mais pessoais

* MEMBROS:
» Networking
» Conexdo
significativa
+ Satde mental
* CLIENTES:
A) IES:
* Diferencial
competitivo
» Interessefretencdo no
ensino presencial
* Bem-estar do aluno.
* Valorizagdo docentes.
B) Edtechs:
* Dados mais completos
C) Anunc. individuais:

* Membros:
- Projeto de Iniciagdo
- Apresentagdes em aula
- Instagram

Clientes
- Pitch
- Instragram

Canais

Membros:

- sala, Aula Magna,
Atlatica, panflatagem,
festa de recepgdo, 1G7ate.

Clientes

- Pessoal,

feiras,
whats, sala etc

1G,

Fontes de Receita

Editais/Bolsas
Compartilhamento
dados

Destague individual.
Destague coletivo
Publicidade

de

» Divulgacdo de maior

engajamento.
D) Anunc. coletivos:

* Divulgacdo através da
equipe.

+ Associagdo da marca
a valores atuais das
R5's.

Diferenciais

1Foco na universidade
2Foco na saide mental
3.Exposigdo controlada
4 Retomada de
encontros presenciais
pos-pandemia.
5.Networking

6. Aproximar minorias
7.Ajudar a inovagdo

Busque dados na demografia, nivel del Quais sdo as tendéncias em regras e Quais as tendéncias na economia & no Que tendéncias vocé observa em seus
instrugdo, situagdo de trabalho. Quals sdo | regulamentagdes que impactardo seu ambiente que impactardo seu negécio? concorrentes? Ha novos concorrentes?
as grandes mudangas nessas dreas? E as | negdcio em um futuro préxime.
iticas 5 oes?
politicas, regras e regulamentagdes? Queda do RST's nao RS's
LGPD ensino conectam protegendo
Alunos de outra cidade presencial pessoas saude-
mental
Aulos sempre conectados Marco Civil Expansao das Edtechs
Cotistas 2a graduagao RS focada i
R I tacs Crescimento dos em pessoas RSTIS
Diversidade e inclusio egulamentacao micro-influencers Lo L L LX)
das RS’s préximas te servem
Tempo de de distracdo
aulas/socializacio CONAR Ampliagdo do acesso ao para o
menores ensino superior estudante
Virtual como meio para o Networking B rOTED o Da,d"; o
2~ umanizaqos/co
presencial [estagio mportamentais” Chegada de
Salde mental Pés- Manter Selutly fgnte Prevaléncia
pandemia: ensino (I:? Pttar Divulgar sti:]e"lf:a::‘:\a) do EAD
= & clientes
conexoes .
Detox virtual X presencial marca
reais
TENDENCIAS TECNOLOGICAS NECESSIDADES DO CLIENTE INCERTEZAS
Quais sdo as grandes mudangas Quais s30 as grandes tendéncias nas Wocé vé alguma incerteza importante?
tecnoldgicas que impactardo seu negdcio necessidades do cliente? Como as expectativas Coisas que terdio um grande impacta,
em um futuro proximo? do cliente se desenvolvem em um futuro proximo? mas ndo esta claro como ou quando?
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Ao longo do ciclo, o empreendedor concentrou seus esforcos na elaboracao de materiais
estruturantes que permitissem maior coeréncia entre a dor identificada, o segmento de mercado e
a funcionalidade da solugdo. Foram entregues: uma versao revista do Lean Canvas, uma Matriz de
Concorréncia detalhada, a Proposta de Valor atualizada e a Ficha de Persona com perfis como Ana
Clara (caloura deslocada), Pedro Henrique (trabalhador-estudante) e Regina Lopes (gestora
institucional).

Neste momento, foram consolidadas hipoteses sobre as barreiras a adesdo e as funcionalidades
mais valorizadas pelos usuarios. A startup demonstrou entendimento profundo das dindmicas
universitarias e clareza sobre os diferenciais competitivos da proposta.

7 tecvitorio

Relatério de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTO INCUBADO
Empreendimento HIC Rede Social

CNPJ (se houver)

Responsavel pelo empreendimento Rafael De melo gariolli

Estagio de desenvolvimento Ideacéo

Data do 27/03/2025 Data ’clfe redacgio do 27/03/202
acompanhamento relatorio 5

Presentes no acompanhamento
Rafael De melo gariolli

André Fonseca (Analista de incubagdo)
Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagdo)

Responsavel pelo relatério André Fonseca (Analista de incubagdo)

y |
funcionalidade é a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildbmetro de
proximidade, facilitando conexdes locais e interacdes rapidas entre os membros. A plataforma,
lancada em setembro de 2024, ja conta com um MVP em funcionamento e possui 160
membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da comunidade académica.
Durante o acompanhamento, Rafael apresentou as ferramentas de ideagdo e validagdo ja
preenchidas, incluindo seu pitch preliminar. As ferramentas revisadas englobaram o Lean
Canvas, proposta de valor, mapa de empatia e estrutura de pitch. Algumas dessas ferramentas
haviam sido elaboradas anteriormente com apoio do Sebrae, mas foram revistas e ajustadas
nesta fase, considerando o amadurecimento da solugéo, modelo de negdcio e entendimento do
problema. Foram feitos apontamentos e sugestdes de melhoria, e Rafael ficou responsavel por
implementar os ajustes. O acompanhamento destacou a importancia da revisdo continua das
ferramentas & medida que o projeto avancga.

O PDE esta atualizado? [ Sim [J Nao
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Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado

- Ferramentasdevalidacéopreenchidas: Canvas, proposta de valor, pitch e mapa de
empatia.

Ferramentas antigas foram reavaliadas com base no amadurecimento da proposta.

Proposto Data de entrega: 28/04/2025

Implementar os ajustes discutidos durante o acompanhamento.

Atualizar as ferramentas na plataforma Startec.

Validar com potenciais usuarios as hipoteses reformuladas.

Tecnologia

Situacdo encontrada/ Realizado

- Sem alteragdo técnica na solugdo no momento.

- Foco atual estda em ajustes conceituais do modelo de negécio.

Proposto Data de entrega: 28/04/2025

Apods ajustes das ferramentas, definir prioridades técnicas para MVP.

Garantir alinhamento entre funcionalidades e proposta de valor revisada.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagdo encontrada/ Realizado

- Rafael demonstrou bom engajamento e abertura para revisitar ferramentas e
hipoteses.

Reconheceu a evolugdo do seu pensamento estratégico desde o inicio do
projeto.

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

34


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

v tecvitoria

Proposto Data de entrega: 28/04/2025

Concluir ajustes nas ferramentas e consolidar essa nova visdao no PDE.

Reforgar o compromisso com a atualizagdo continua dos aprendizados.

Capital

Situacdo encontrada/ Realizado

N&o foram discutidos temas de captacao nesta reunido.

Prioridade atual é a validagao e estruturagdo conceitual do negdcio.

Proposto Data de entrega: 28/04/2025
_umero e empregos gerado pelo
empreendimento N° de empregos gerados no
més
O empreendimento é de alto impacto?
SIS [J Néo
Faturamento mensal
. . Valor em R$
Total de imposto pago no més
. . R Valor em R$
Investimento recebido no més
Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/

empréstimo de instituigdes financeiras/ investimento corporativo/ competicoes e
prémios

Captacaoderecursosnomés(editais, subvengao Valor em R$

econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

3
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O empreendimento esta apto para graduagao? [J Sim [J Nao
Justificativa: Ainda esta em fase de revisdo estratégica e validagao.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de [J Sim [J Nao
Incubacgao?

Justificativa: O empreendedor demonstra comprometimento e evolugdo no
entendimento do negacio.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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ideacao/validacao até o pitch.

Tiramos as duvidas que ficaram sobre algumas ferramentas e o mesmo ficou de ajustar as
consideragées feitas.

Ele ja tinha algumas ferramentas feitas na época em que teve apoio do Sebrae, mas foi
necessario ajustar porque houve amadurecimento sobre o modelo de negdcio e a proposta

de valor.

v W MG @x J0 W Ba M MG M| a0 @6 @t | &K Q%  J6 | dnl B Qe  + - -] x
€ © @ meetgoogiecom/hio-tukq-migtautt * O @
82 | [ FemmesusMedd. [ Pessoal [J A [3 Tabe [ imporade [ TecVitora (B Whatsdpp 0O Esticio de Crisglo (@) B Piapook Opensi %) »

B [E] André Fonseca (Vocs, apresentando)  Audio da apresentagio (<)
Ao 7 uagho v 88 4 0008
MERCADO

ENDEREGAVEL
TAM/SAM/SOM

15:34 | Agenda Projetos TecVitdria (Rafael G...
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TAM - SAM - SOM

‘Quantas pessoas atualmente e stéo matriculadas no ensing superior presencial (piblico &
privade) no Brasil?
R 8113182
« Adesao médio ao aplicative de 1731 704 394 membros
+ Polencial de receita com bratamente de dadss: 75 1.704.394,00/més (51,00 dade de
cada membro)
« Potencial de receila com anunciantes privades: @S 3408 788,00 /més [10% do total das
membros ae custo de &5 20 /més )
+ Potencial de receita com an

membro: as cudo de iS5

+ Potencia de receita com public
anunciads ao custo de &S 500,/

+ Potencial de receila TOTAL R$ 17.896.137,00.

Quankas pessems atuslmente ertie matriculadas noe.
privado) no Espirito Sante?
R} 90.934

+ Adesio média anaplicative de 1/5: 30.511 membros

ine superior presencial (piblica o

+ Potencial de receita com tratamento de dades: 75 30 311,00, /més (51,00 /dads de casa

membro)

» Potencial de receita com annciantes privados: &S 60.622,
memores oo cusde de RS 20 /).

/s (10% do total dos

« Potencialde receita
membros oo custo d

munciantes colelivas 45 75,

FEE

+ Potencinlde receiln com publicidade: /5 151.555,00 (1% do total de memoro: anunciads
ao cuslo de &5 500,/ més)

« Potenciol de receita TOTAL R$ 318.265,00

/s (5% do total de

Quantas pessams pouo aleancar ne curto/médio prazo, dentre os matriculadas ne ensina
ial (piklics e privads) ne Espirite Santa?

mil prese neisic

+ Mdesio média anaplicative de 173

mem brox
+ Potencial de receita com tratamento de dados: &5 10.
membro)

s (151,00 /dade de casa

« Potencial de receita com amnciantes privados: &5 20000,/ més [10% do tota| dos me mbros
ao custo de &5 20,/més )

+ Polencinlde receiln com annciante: coletives: 75 25,
e mbres ao cusle de 1S 50,/ més)

+ Potencinl de receita com publicidade: /S 0.0
ao custo de &5 500,/ més)

+ Potencin de receito TOTAL RS 105.000,00.

0/més: (5% dotota de

do total de membros anunciado

MATRIZ DE CONCORRENTES

Geolocalizacdio X X

X

x x

“ x
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Com os fundamentos tedricos e operacionais bem estabelecidos, a HIC avancou em direcdo a
pesquisa aplicada, estruturando um plano de validagdo em campo com questionarios qualitativos
e quantitativos. Destacou-se a articulagdo com a Faculdade Multivix, que forneceu apoio
institucional, visibilidade e espacgo para exposi¢ao da marca.

O instrumento de pesquisa visou identificar a percep¢do de pertencimento entre estudantes, a
compreensdo da funcionalidade da HIC, e as sugestOes espontaneas de melhoria. A organizacdo
metddica das perguntas e a definicdo clara dos indicadores de validagdo demonstraram
sofisticacdo analitica.
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FICHA DE HIPOTESES
~ MODELO

Para que [tipo de cliente] possa [acdo pretendida]
nossa solucao atende ao [problema ou necessidade]
por meio de [solucao proposta).

" Para anunciantes individuais que desejam divulgar sua marca no ambiente
g
g universitario, nossa soluc¢do atende a necessidade de contato direto com
alunos/professores do ensino superior, por meio de destaque diferenciado em nossa
rede social universitaria.
Para anunciantes coletivos que desejam divulgar sua marca através de seus
colaboradores, nossa solugdo atende a necessidade de expansdo de sua marca em
ambiente universitario, por meio de destaque diferenciado em nossa rede social
universitaria.
‘\"“\_t_ o‘g oQue /,/
T Nao formar Duvidas 7  Autoestima o
& e oV VR 7
. . Principais preocupacoes e aspirmcoes o Pessoas
4@ “x__\‘ Dificuldade - L enturmadas
"y _ ~~._ Financeira L o Solidao -
b@ Apresentacao Satisfacao Duvida sobre ]
de trabalhos el — pertencimento e Pessoas estranhas
. — (transporte)
\“w/ \,’
oque Digital infl J - O QUE
gital influencers :/ e v U
ESCUTA? r@l b/ Profissionais VE?
oque amigas dizem, o que o chefe fala, ambiente, amigos,
o que Influcncisdores dizern Bate-papo - / oiieemeniiatiee
//j\ Fica muitc tempo Estagio
= \\ do Celular ~ Professores
Cobranca o N, ——— T~
Inseguranca P ~ Estagia Esportes Se cuida ) S~ Espagos da
. Estuda ~~_  Universidade
_ Transporte ~
Ideias = Reunies estudantis B T
|~ FALA E FAZ? .
o atitude em publico, aparéncia, Compartilha inseguranga ~
//,Jl Se jsola | Bate—papo compartamenta com outros \_,H_“‘
Isol QUAIS SAO AS SUAS Neb K Futuro Al QUAIS SAD OS SEUS
solamento €tworl cancar os
DORES et GANHOS
fraquezas. medos. frustacdes, obstdculos os @ necassidades, formas de medir sucesso, obstéculos
Cansagomental Cobranga Binheire Competitividade Pertencer  Autoconhecimente Futuro bom
Vida pesscal vs. estudos  Transporte Discriminagio Networking  Estagio  Ajudar  Sustento  ldentidade sviabs.
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~ ‘b-ba Sl Adap. Tec. 0 QUE Satisfagdo do aluno/prof /

T~ PENSA E SENTE? Reeran]
X\ P [ Gestdode § Afiv.extracurriculares  =coes Empregar alunos / :
h eedbac

™~ : Diferenciais -~ ~ Saude mental
Impacto social Concorréncia
Demandas estudantis Inovagéo /f
Comunidade local Estagios
o QuE Demandas docente TR c — oque
Engajamento estudantil 2
ESCUTA? - VE?

o que amigos dizem, o que o chefe fals,
o que influsnciadores dizem

armbianta aminne

Reunifes Alunos potenciais Avaliagdes % infraestrutura
Consultoria 5 Feedback
FalE o Publicagdes académ.
Certificagdes __——" Concorréncia \\
Certificagdes / Eventos ) — potenciais prof's
Salde EAD  Suporte ao estudante \
Atrair novos alunos/prof O QUE Eventos
FALA E FAZ?  Comunudade ocal ~
i . . réncia, .
Gerir $ Reunices Cuidar infraest Melhorar matérias "“*°* Melhorar método ensino Novidades \
Marketing QBIS‘E‘ORAEESES Diversidade estud. | Reconhecimento gﬁﬁoﬁsgg $%
Empredo s/ formagao s modos, frustacses, obst 39 Taxa de conclusdo  Ranking s necessidades, formas de medir sucesss, obstsculos
Concorréncia  Diferenciais Expectativas Reter talentos Marca Diferenciais Egressos destaque
Comunidade local Tec. aoensino  Reter alunos Ajudar sociedade ~ Divers.de areas  Empregabilidade/network
e .- . . . = -
Q\) Autocuidado Paix&o pelo nicho i e e //
& - ~=NSA E SENTE? -
O \ i ) Tendéncias
&0‘ H{mpacto social Cobranca  Medo da concoméncia *** conexso com seguidores "
- /
_— \ Inspiragéo Financas  Relevancia Davida gt a profissdo |1 —— Novos produtos
R Vida real/virtual
Concomentes Digital influencers e E Discussdes Cursos
0 QUE e ) ) 0 QuE
ESCUTA? Expectativa das marcas J o eslinGe Oportunidades  \/E?
o gue amigos dizem, o que o chefe fals, \_ . smbients, amigos,
o queinfluenciadares d I Podcasts Autentlmdade popular SRS mercado oferece
N
Viagens Flia
ili i Reunides SuslEs
Familiares e amigos - .
Dicas
Conferéncias online ,/ e ) Novas plataformas
e Engajamento com seguidores
// Pesquisas de mercado oQue \
/ FA |_ A E F AZ‘D Networking Parcerias \
. Vid. | o "
Flaneja ida pessoa Eventos Acompanha métricas °* Aprendizado \
Qualidade  $% Q%S“"R‘?'aEménm Mercado saturado ‘ Reconhecimento g:rsflo:lsgué Salde
Autenticidade  Tempo redos frustacses, ob Satide Aperfeicoamento canais diversos  « necessidades, formas de medi suce Vida pessoal/prof

Falta de controle

Impacto positivo Pressioc  Concorréncia Impacto + Conexao signif. $ estavel  Divers. de renda

Conexdo significativa  Relevéncia Mudancas nas plataformas Parcerias de longo prazo  Engajar seguidores entre si
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O empreendimento esta apto para graduagao? [J Sim [J Nao
Justificativa: Ainda esta em fase de revisdo estratégica e validagao.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de [J Sim [J Nao
Incubacgao?

Justificativa: O empreendedor demonstra comprometimento e evolugdo no
entendimento do negacio.

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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Relatoério de Acompanhamento
MONITORAMENTO MENSAL DO EMPREENDIMENTO INCUBADO

Empreendimento HIC Rede Social

CNPJ (se houver)

Responsavel pelo empreendimento Rafael De melo gariolli

Estagio de desenvolvimento Ideacéo

Data do 30/05/2025  Data de redagao do 30/05/202
acompanhamento relatério 15}

Presentes no acompanhamento
Rafael De melo gariolli

André Fonseca (Analista de incubagZo)
Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagio)

Responsavel pelo relatoério André Fonseca (Analista de incubagdo)

O projeto HIC € uma rede social voltada para estudantes universitarios. Sua principal
funcionalidade é a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildmetro de
proximidade, facilitando conexdes locais e interagdes rapidas entre os membros. A
plataforma, lancada em setembro de 2024, j& conta com um MVP em funcionamento e
possui 160 membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da
comunidade académica.

O empreendedor Rafael avancou na articulacéo institucional do projeto, com destaque para o
contato com a diregdo da Multivix, que demonstrou interesse em apoiar a iniciativa. Foram
formalizados pedidos de apoio financeiro, flexibilizacao de acesso as instalacgoes, divulgagao
institucional (redes sociais e jornais internos), além da possibilidade de participagdo em
eventos da propria instituigdo. A Multivix se comprometeu com a cessdo de um espaco
dentro do SX, fortalecendo o posicionamento e visibilidade do projeto. Rafael se inscreveu de
forma auténoma para programas de interesse e segue comprometido com a capacitagdo
empreendedora, dedicando-se ao estudo de inovagdo e desenvolvimento de ideias. A
pesquisa de validagao do prototipo foi estruturada durante o acompanhamento e esta pronta
para aplicagao. Também foi identificado um benchmark relevante — a plataforma MatchPoint,
sediada em Vitoria (ES). Foi solicitado o envio de um modelo de Acordo de Confidencialidade
(NDA) para viabilizar futuras parcerias estratégicas.
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O PDE esta atualizado? O Sim 0 Nao
Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado

- Pesquisa de validagao do prototipo estruturada.
- Benchmark identificado: plataforma MatchPoint, com operagéo no ES.

- Contato com a Multivix resultou em apoio institucional e possibilidade de eventos e
divulgagéo.

Proposto Data de entrega: 30/06/2025

Aplicar pesquisa estruturada com potenciais usuarios.
Realizar analise comparativa com a MatchPoint e registrar aprendizados.

Mapear diferenciais e oportunidades de mercado com base nas referéncias locais.

Tecnologia

Situacdo encontrada/ Realizado

- Protétipo em planejamento, com validagéo em fase inicial.

- Pesquisa de validagédo servird de base para definicdo das funcionalidades e
versdo minima viavel.

Proposto Data de entrega: 30/06/2025

Coletar feedback da pesquisa para nortear o escopo técnico do MVP.

Estudar solugao da MatchPoint para compreender arquitetura, UX e modelo de operacéo.

Gestao/ Empreendedorismo

Situacao encontrada/ Realizado

- Rafael demonstra alta autonomia e comprometimento com o projeto.
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- Participa ativamente de iniciativas empreendedoras e programas de formacao.
- Reforgada importancia da documentagéo das atividades na Startec.

- Recomendado o envio do modelo de NDA para proteger as discussdoes com
parceiros.

Proposto Data de entrega: 30/06/2025

Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

- Solicitagdo de apoio financeiro institucional a Multivix.

- Ainda nao houve captagdo externa formalizada.

Proposto Data de entrega: 30/06/2025

Acompanhar retorno da Multivix sobre o pedido de apoio financeiro.

Considerar editais e chamadas de inovagao apos estruturagado do MVP e PDE.

Numero de empregos gerado pelo N° de empregos gerados no
empreendimento més

O empreendimento é de alto impacto? Sim [ Nao
Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més Valor em R$

Investimento recebido no més Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/
empréstimo de instituicdes financeiras/ investimento corporativo/ competicées e
prémios
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Captacdo de recursos no més (editais, subvengao Valor em R$
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

0O empreendimento esta apto para graduagao? O Sim [J Nao
Justificativa

0O empreendimento sera desligado do Ciclo de O Sim [0 Nao
Incubagao?

Justificativa

Inserir aqui grafico com notas do empreendimento a partir de avaliagdes feitas no PDE.
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Entrou em contato com a diregdo da Multivix se interessou em apoiar a iniciativa

. Pediu apoio financeiro

. Pediu acesso mais flexivel

. Divulgag@o nas redes socias, jornais internos

.. Pode participar de eventos da Multivix

Eles irdo ceder um espaco na Multivix dentro do SX

O Rafael se inscreveu de forma autdnoma

MatchPoint — Plataforma de Vitoria que ele identificou aqui no ES.

Enviar modelo de NDA
Estruturamos a pesquisa de validag&o do prototipo

Tem se dedicado ao estudo da inovacao, para formagéo de ideais

Grquie fditar Egbir Mistéco Fayodtor Femmentss Sbas compartilhadas em disposituos  Ajyda
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e ~ Diversificar Gratidao = Pivotagem o Feedback
N “\ Pressio e 5 o
Estudo \Isolamento Conectar com seguidores i [PETICEEE
: \ Conectar seguidores entre si X
Conselhos Concorréncia ’ e Vida pessoal/prof. Métricas
QUE e [ ) oQuE
ESCUTA? Reunides Feedback fAutonmagem Prépria empresa VE"
o que ﬁm\g_ss'd'zam. oqueo _ch::-fc fala, \ ambiente, arrtlg_os.
o que influenciadores dizem Concorrentes Tendél"lcias oqueo mercado oferece
g Cobranga
. Parceiros
Tendéncias N i_\lmistudo Parcerias
" . Campanhas ™~
Familiares e amigos Reunies \\ Interagdes com seguidores
Contatido Troca ideia e
7 Fetees FALA E FAZ? T
Pl Celebra e s Interage com seguidores -y
L~ T
Pressdo 3 quars sAoas Cancelamento  Salde mental [ Reconhecimento QUATS SAD OS SEUS
DORES GANHOS Délar
Isclamento ek e, medas; Frustapbes, cbeticulos Mercado saturado A toridade iesejos = necessidades, formas de medir sucesss, obstéculos
. . . Criticismo . P
Crescer Diversificar contetido Legalidade Némade Proprio chefe Expansio novas plataformas
Autenticidade Vs. Monetizagc8o Mudangas nas Redes S. Sustentabilidade longo prazo Tempo livre sen Jeviabs.

.~ Divulgagao

P Participa de eventos
- universitarios para divulgagéo

N Como Como atrair
- para Pouco orgamento para competir com clientes ao LeT :
A universitarios  marketing/publicidade grandes menor custo? =t
Tl empresas Pt
- o ‘,—"' Todo mundo
Sugestdes de maneiras .y oque et HESIEE E
baratas de divulgagdo e PENSA E SENTE? et
- - T panfletos e cartezes nao
Cursos sobre marketing Tl I A
digital -
oqE v C{“" Concorrentes usando redes
Concorrentes OUVE? VE? sociais e influenciadores
lucrando/fracassando
et T Potenciais clientes variados
Importancia atual do s L [ EE
marketing digital P .
o que Importéncia da
e FALA E FAZ? Tl recomendacio boca-a-boca

Testa diferentes formas de S

L Busca parcerias com
- estudantes/influenciadores

publicidade Tl
Reclama do marketing digital Valoriza clientes fiés e e =
(tempo e conhecimento) recomendagdes -

quais sao as DORES?

Pouco orgamento
Marketing certeiro

Concorréncia

Desconhecimento sobre marketing digital

Atrair clientes

quais sao as NECESSIDADES?

Tornar sua marca conhecida

Relatérios de impacto da publicidade

Fidelizar clientes Melhorar o ticket
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O que vocé quer descobrir? Quem vocé ira pesquisar? Onde a pesquisa sera
feita?

1.Do que gostaram no app
2.Do que ndo gostaram no app Alunos ja cadastrados no e Através dos emails
3.5ugestdes de melhoria cadastrados na plataforma
4.Clareza da apresentacdo em sala de arp P

aula * Mensagem dentro do app
5.Frequéncia de uso disrio/semanal ¢ Formulario Google
6.Pg nao usa com mais frequéncia?

Quando a pesquisa sera Quem sdo os De que forma a pesquisa

feita? pesquisadores? sera feita? Quais materiais
necessarios?
No inicio do 2° semestre de Eu mesmo e Formulario Google
2025
Nome: AnaClara Personalidade:

Insira uma

Idade:
Profiss3o: Estudante psicologia
Onde vive: vitria/es

Caracteristicas, qualidades, crengas, valores

Valoriza reais, boas

had & um pouce i

E curiosa, sensivel,
e

sem?

Precisa se sentir acolhida, fazer . .
amigos e participar de grupos. Nao
vive sem o celular @ Wi-Fi.

atendidas?

Sente-se deslocada na universidade.

integracao, mas enfrenta solidéo e
timidez.

decisao ou de fazer algo?

Tem medo de ser rejeitada e de nio

Mini-biografia: .
foto 9 Marcas que admira/consome:

Resumca da vida em poucas palavras ot - L

Marcas gue utiliza e indica para pessoas. Aplicativos. produtos e

Ana & caloura, saiu recentemente do interior & se mudou dispositivos tecnologicos que possui.

para a capital. Esta acidade e fazer

amigos na faculdade. Matura, Netflix, TikTok, Spotify e Kindle. Usa bastante Google
Necessidades: Dores/frustracdes: Medos/receios: Objetivos:
0 gue ela precisa e nao vive Quais sao as expectativas nao 0 que aimpede de tomar uma 0 que ela precisa fazer e

resolver? Ela tem sonhos?

Deseja criar vinculos, participar de
grupos de estudo e atividades

conseguir se enturmar. culturais. Sonha em fazer intercambio.
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PERSONA

sem?

Precisa de novos canais de aquisicao

atendidas?

Se frustra com altos custos por lead

Nome: R L Personalidade:
Idade: 35 Caracteristicas, qualidades, crengas, valores
Prafissa°: e E , focada em & testes A/B. Valoriza educacao
Insira uma Onde vive: Sio Paulo/sP acessivel e personalizacio.
foto Mlnl-blografla. Marcas que admira/consome:
Resuma da vida em poucas palavras M o - o
arcas gue utiliza e indica para pessoas. Aplicativos, produtos e
Mariana & resp por criar p para dispositivos tecnoldgices que possui.
as matriculas em cursos online. Procura canais diretos com
universitarios. Usa RD Station, Google Ads, Meta Busi YouTube, & de CRM.
Necessidades: Dores/frustracdes: Medos/receios: Objetivos:
0 que ela precisa e ndo vive Quais sao as expectativas nao 0 gue aimpede de tomar uma O que ela precisa fazere

decisao ou de fazer algo?

Receia investir em midias alternativas

resolver? Ela tem sonhos?

Quer testar novas plataformas com
bom custo-beneficio, impactar

de leads gualificados e segmentadoes. &m rod’s trldicicn_lis ..b,.i.“ sem dados tos de per i o publico-alvo e escalar
conversao entre universitarios. I
JUSTIFICATIVAS PRODUTO STAKEHOLDERS PREMISSAS RISCOS
passado EXTERNOS
& Fatores externos
Alunos: solidio Prof: lattes M',“"_"" Matchs 1A B;::::" I:i :::;;’::n Baixa adesdac Monetizacic
metricas i *
Cnlrb:_s?:gz Pl - Di des + desafio do
i o publicidade early adopters ensino
i - Baixar emails _ S
IES: cn':::::':“ Criar ampliacio presencial Resistencia das LCPD
trancamento s Membro ver de raio Crescimento IES's.
gcossistema || proprio perfil IEs o
universitario -
simples e precisa -
barato com:rvr:ncil
OBJ] SMART REQUISITOS e T
1000 membros Apoio de IES
el0
anuncientes  yerba feditais) || EuibedeTl - Equipede EQUIPE GRUPO DE ENTREGAS LINHA DO TEMPO
nos proximos 6 para marketing
meses Concluir manutencio online
incubacio — — 5) Expansao Més 1-3: Ajustes no app + acdes
2K 1G Ll Estratégia de 1) Validacao v ¢
Acesso 35 IES'S  captacdo de Fundador Venda FonEinTlE de engajamento local
membros/anun
- caintes _ 6 B Més 4-6: Monetizacao inicial +
BENEFICIOS S ) ) 2) Crescimento 91 Buscar T
Futuro ey Analista dados Marketing
) Melhorias no Més 7-9: Prova de conceito +
Almor X Druﬁ. - app pitch para noves campi
enturmados d"”'_glgu' M
engajamento
_— Més 10-12: Escalabilidade
IES: retencdo +  Anunciantes: 4) Monetizacdo
diferencial acesso ao
competitive ecossistema
universitario CUSTOS
A ore, arias: para
RESTRICOES marketing, d i - do m Marketing
app
D dé I: idade de cdoe Custos Equi
apoio das universidades para acdes de divulgacie. ‘operacicanais quipe
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Relatoério de Acompanhamento
MONITORAMENTO MENSAL DO EMPREENDIMENTO INCUBADO

Empreendimento HIC Rede Social

CNPJ (se houver)

Responsavel pelo empreendimento Rafael De melo gariolli

Estagio de desenvolvimento Ideacéo

Data do 14/07/25 Data de redagdo do 14/07/25
acompanhamento relatério

Presentes no acompanhamento
Rafael De melo gariolli

André Fonseca (Analista de incubagZo)
Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagio)

Responsavel pelo relatoério André Fonseca (Analista de incubagdo)

O projeto HIC € uma rede social voltada para estudantes universitarios. Sua principal
funcionalidade é a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildmetro de
proximidade, facilitando conexdes locais e interagdes rapidas entre os membros. A
plataforma, lancada em setembro de 2024, j& conta com um MVP em funcionamento e
possui 160 membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da
comunidade académica.

O encontro teve como objetivo ouvir o relato do empreendedor sobre sua participacdo na
ESX 2025, onde a HIC foi exposta no estande da Multivix. A experiéncia superou as
expectativas do fundador, com mais de 100 potenciais usuarios impactados durante o evento.
O publico-alvo majoritario foi formado por estudantes universitarios, que representam o grupo
central da solugao proposta.

Durante a exposicdo, Rafael conduziu uma pesquisa qualitativa/quantitativa com
universitarios e nao universitarios para aprofundar o entendimento sobre a dor central
abordada pela plataforma: a sensacdo de soliddo durante o periodo académico. Os
resultados reforcam a hipdtese de que essa dor € mais intensa entre os estudantes em
formacao, inclusive sendo apontada como fator de evasdo em alguns casos.
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O PDE esta atualizado? O Sim 0 Nao
Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado

- Participagéo ativa na ESX 2025 no estande da Multivix
- Abordagem de mais de 100 potenciais usuarios (majoritariamente universitarios).
- Realizagao de pesquisa qualitativa e quantitativa durante o evento.

- Confirmagao da dor relacionada a solidao e impacto na evasao universitaria.

Proposto Data de entrega: 28/07/25

Ir4 tabular e analisar os dados coletados para pensar no modelo de negdcio.

Vai usar para definir personas e padrées de comportamento com base nas respostas.

Tecnologia

Situagao encontrada/ Realizado

- Néo foi pauta direta da reunio.

Proposto Data de entrega:

Nao ha novas propostas especificas para este eixo neste ciclo.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagdo encontrada/ Realizado

- Empreendedor proativo, conduziu abordagem estruturada durante o evento.

- Iniciativa de validar a dor com o publico real.
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Proposto Data de entrega:

Integrar os aprendizados do evento ao planejamento estratégico.

Capital

Situagdo encontrada/ Realizado

¢ Nao houve discussao de movimentagao de capital ou recursos financeiros na
reunido.

Proposto Data de entrega:

Nenhuma proposta especifica neste eixo.

Numero de empregos gerado pelo N° de empregos gerados no
empreendimento més

O empreendimento é de alto impacto? Sim O Nzo
Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més Valor em R$

Investimento recebido no més Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/
empréstimo de instituicdes financeiras/ investimento corporativo/ competicées e
prémios

Captagao de recursos no més (editais, subvengao Valor em R$
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

O empreendimento esta apto para graduagao? 0 Sim [J Néao
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Justificativa: A startup esta em processo de validagao de hipoteses e ainda estrutura
sua proposta de valor.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de O Sim J Nao
Incubagao?

Justificativa: O empreendedor apresenta postura ativa e comprometida, com agdes
consistentes de validagéo de mercado.

Inserir aqui gréfico com notas do empreendimento a partir de avaliagoes feitas no PDE.
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Alunos - Mudar/Trancar:

Nao-Alunos - Mudar/Trancar:

« OBS: interpretar mentalidade dgos “vestibulandos®
[se isso seria vu ndo determinante quande
ingressasse)
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Alunos - Solidao:

+ Sempre Semare
» Frequentemente 70,3% Nunca  37%
« As vezes i

+ Raramente

* Nunca 29.7%

As vezes
48.1%

Estudos cientificos:

. 2019 - 53%*
. 2023-60,82%""

Raramente
222%

No encontro de hoje, o Rafael quis relatar como sua experiéncia no ESX 2025. Ele
esteve presente expondo a HIC no estande da Multivix.

Sua experiéncia foi muito melhor do que o esperado, atendendo mais 100 potenciais
usuarios para plataforma, que no caso séo estudantes.

Durante a exposicédo, ele aproveitou para realizar uma pesquisa para validar a dor e
teve a participagdo no questionario de universitarios e ndo universitarios.

Foi possivel perceber que durante o periodo académico a sensacéo de solidao € muito
maior do que quando se esta fora dele. Muitas dessas pessoas chegam a abandonar o
curso por conta desta situagdo.
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Entrou em contato com a diregdo da Multivix se interessou em apoiar a iniciativa

. Pediu apoio financeiro

. Pediu acesso mais flexivel

. Divulgag@o nas redes socias, jornais internos

.. Pode participar de eventos da Multivix

Eles irdo ceder um espaco na Multivix dentro do SX

O Rafael se inscreveu de forma autdnoma

MatchPoint — Plataforma de Vitoria que ele identificou aqui no ES.

Enviar modelo de NDA
Estruturamos a pesquisa de validag&o do prototipo

Tem se dedicado ao estudo da inovacao, para formagéo de ideais

Grquie fditar Egbir Mistéco Fayodtor Femmentss Sbas compartilhadas em disposituos  Ajyda
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Relatério de Acompanhamento
MONITORAMENTO MENSAL DO EMPREENDIMENTO INCUBADO

Empreendimento HIC Rede Social

CNPJ (se houver)

Responsavel pelo empreendimento Rafael De melo gariolli

Estagio de desenvolvimento Ideacéo

Data do 14/07/25 Data de redagdo do 14/07/25
acompanhamento relatério

Presentes no acompanhamento
Rafael De melo gariolli

André Fonseca (Analista de incubagZo)
Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagio)

Responsavel pelo relatoério André Fonseca (Analista de incubagdo)

O projeto HIC € uma rede social voltada para estudantes universitarios. Sua principal
funcionalidade é a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildmetro de
proximidade, facilitando conexdes locais e interagdes rapidas entre os membros. A
plataforma, lancada em setembro de 2024, ja conta com um MVP em funcionamento e
possui 160 membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da
comunidade académica.

O encontro teve como objetivo ouvir o relato do empreendedor sobre sua participacéo na
ESX 2025, onde a HIC foi exposta no estande da Multivix. A experiéncia superou as
expectativas do fundador, com mais de 100 potenciais usuarios impactados durante o evento.
O publico-alvo majoritario foi formado por estudantes universitarios, que representam o grupo
central da solugao proposta.

Durante a exposicdo, Rafael conduziu uma pesquisa qualitativa/quantitativa com
universitarios e nao universitarios para aprofundar o entendimento sobre a dor central
abordada pela plataforma: a sensacdo de soliddo durante o periodo académico. Os
resultados reforcam a hipdtese de que essa dor € mais intensa entre os estudantes em
formacao, inclusive sendo apontada como fator de evasdo em alguns casos.
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O PDE esta atualizado? O Sim 0 Nao
Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado

- Participagéo ativa na ESX 2025 no estande da Multivix
- Abordagem de mais de 100 potenciais usuarios (majoritariamente universitarios).
- Realizagao de pesquisa qualitativa e quantitativa durante o evento.

- Confirmagao da dor relacionada a solidao e impacto na evasao universitaria.

Proposto Data de entrega: 28/07/25

Ir4 tabular e analisar os dados coletados para pensar no modelo de negdcio.

Vai usar para definir personas e padrées de comportamento com base nas respostas.

Tecnologia

Situagao encontrada/ Realizado

- Néo foi pauta direta da reunio.

Proposto Data de entrega:

N&o ha novas propostas especificas para este eixo neste ciclo.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagao encontrada/ Realizado

- Empreendedor proativo, conduziu abordagem estruturada durante o evento.

- Iniciativa de validar a dor com o publico real.
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Proposto Data de entrega:

Integrar os aprendizados do evento ao planejamento estratégico.

Capital

Situag&o encontrada/ Realizado

e Nao houve discussao de movimentagao de capital ou recursos financeiros na
reunido.

Proposto Data de entrega:

Nenhuma proposta especifica neste eixo.

Numero de empregos gerado pelo N° de empregos gerados no
empreendimento més

O empreendimento é de alto impacto? Sim [J Nao
Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més Valor em R$

Investimento recebido no més Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/
empréstimo de instituicbes financeiras/ investimento corporativo/ competicées e
prémios

Captagéo de recursos no més (editais, subvencao Valor em R$
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

O empreendimento esta apto para graduagao? O Sim J Nao
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Justificativa: A startup esta em processo de validagao de hipoteses e ainda estrutura
sua proposta de valor.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de O Sim J Nao
Incubagao?

Justificativa: O empreendedor apresenta postura ativa e comprometida, com agdes
consistentes de validag&o de mercado.

Inserir aqui gréfico com notas do empreendimento a partir de avaliagoes feitas no PDE.

B | O WhatsigpBusiness X M Cobade entrodo (185 X M Coiadeentrada (174 % L ) Meet cbnepwar- % & 20251331 Hippocer X @ Culvra e novagho O X+ & -]
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Alunos - Mudar/Trancar:

Nao-Alunos - Mudar/Trancar:

« OBS: interpretar mentalidade dgos “vestibulandos®
[se isso seria vu ndo delerminante quande
ingressasse}
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Alunos - Solidao:

* Sempre Semare
» Frequentemente 70,3% Nunca  37%
+ As vezes s/

» Raramente

e Nunca 29.7%

As vezes
48.0%

Estudos cientificos:

- 2019-53%"
» 2023 -60,82% "

Raramente
22.2%

No encontro de hoje, o Rafael quis relatar como sua experiéncia no ESX 2025. Ele
esteve presente expondo a HIC no estande da Multivix.

Sua experiéncia foi muito melhor do que o esperado, atendendo mais 100 potenciais
usuarios para plataforma, que no caso sao estudantes.

Durante a exposicdo, ele aproveitou para realizar uma pesquisa para validar a dor e
teve a participacdo no questionario de universitarios e nao universitarios.

Foi possivel perceber que durante o periodo académico a sensacao de solidao € muito
maior do que quando se estd fora dele. Muitas dessas pessoas chegam a abandonar o
curso por conta desta situacao.
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Relatério de Acompanhamento
MONITORAMENTO MENSAL DO EMPREENDIMENTO INCUBADO

Empreendimento HIC Rede Social

CNPJ (se houver)

Responsavel pelo empreendimento Rafael De melo gariolli

Estagio de desenvolvimento Ideacéo

Data do 14/07/25 Data de redagdo do 14/07/25
acompanhamento relatério

Presentes no acompanhamento
Rafael De melo gariolli

André Fonseca (Analista de incubagZo)
Responsavel pelo acompanhamento André Fonseca (Analista de incubagio)

Responsavel pelo relatoério André Fonseca (Analista de incubagdo)

O projeto HIC € uma rede social voltada para estudantes universitarios. Sua principal
funcionalidade é a capacidade de adicionar usuarios em um raio de até um quildmetro de
proximidade, facilitando conexdes locais e interagdes rapidas entre os membros. A
plataforma, lancada em setembro de 2024, ja conta com um MVP em funcionamento e
possui 160 membros ativos, entre estudantes, professores e demais membros da
comunidade académica.

O encontro teve como objetivo ouvir o relato do empreendedor sobre sua participacéo na
ESX 2025, onde a HIC foi exposta no estande da Multivix. A experiéncia superou as
expectativas do fundador, com mais de 100 potenciais usuarios impactados durante o evento.
O publico-alvo majoritario foi formado por estudantes universitarios, que representam o grupo
central da solugao proposta.

Durante a exposicdo, Rafael conduziu uma pesquisa qualitativa/quantitativa com
universitarios e nao universitarios para aprofundar o entendimento sobre a dor central
abordada pela plataforma: a sensacdo de soliddo durante o periodo académico. Os
resultados reforcam a hipdtese de que essa dor € mais intensa entre os estudantes em
formacao, inclusive sendo apontada como fator de evasdo em alguns casos.
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O PDE esta atualizado? O Sim 0 Nao
Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado

- Participagéo ativa na ESX 2025 no estande da Multivix
- Abordagem de mais de 100 potenciais usuarios (majoritariamente universitarios).
- Realizagao de pesquisa qualitativa e quantitativa durante o evento.

- Confirmagao da dor relacionada a solidao e impacto na evasao universitaria.

Proposto Data de entrega: 28/07/25

Ir4 tabular e analisar os dados coletados para pensar no modelo de negdcio.

Vai usar para definir personas e padrées de comportamento com base nas respostas.

Tecnologia

Situagao encontrada/ Realizado

- Néo foi pauta direta da reunio.

Proposto Data de entrega:

N&o ha novas propostas especificas para este eixo neste ciclo.

Gestao/ Empreendedorismo

Situagao encontrada/ Realizado

- Empreendedor proativo, conduziu abordagem estruturada durante o evento.

- Iniciativa de validar a dor com o publico real.
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Proposto Data de entrega:

Integrar os aprendizados do evento ao planejamento estratégico.

Capital

Situagao encontrada/ Realizado

e Nao houve discussao de movimentagao de capital ou recursos financeiros na
reunido.

Proposto Data de entrega:

Nenhuma proposta especifica neste eixo.

Numero de empregos gerado pelo N° de empregos gerados no
empreendimento més

O empreendimento é de alto impacto? Sim [ Nao
Faturamento mensal Valor em R$

Total de imposto pago no més Valor em R$

Investimento recebido no més Valor em R$

Descrever o tipo de investimento: investimento proprio/ de amigos/ de familia/
empréstimo de instituicdes financeiras/ investimento corporativo/ competicées e
prémios

Captagao de recursos no més (editais, subvengao Valor em R$
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

O empreendimento esta apto para graduagao? 0 Sim [J Néao
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Justificativa: A startup esta em processo de validagao de hipoteses e ainda estrutura
sua proposta de valor.

O empreendimento sera desligado do Ciclo de O Sim J Nao
Incubagao?

Justificativa: O empreendedor apresenta postura ativa e comprometida, com agdes
consistentes de validag&o de mercado.

Inserir aqui gréfico com notas do empreendimento a partir de avaliagoes feitas no PDE.
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Alunos - Mudar/Trancar:

Nao-Alunos - Mudar/Trancar:

« OBS: interpretar mentalidade dgos “vestibulandos®
[se isso seria vu ndo delerminante quande
ingressasse)
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Alunos - Solidao:

+ Sempre Semare
» Frequentemente 70,3% Nunca  37%
« As vezes i

+ Raramente

e Nunca 29.7%

As vezes
48.1%

Estudos cientificos:

. 2019 -53%*
. 2023-60,82%""

Raramente
222%

No encontro de hoje, o Rafael quis relatar como sua experiéncia no ESX 2025. Ele
esteve presente expondo a HIC no estande da Multivix.

Sua experiéncia foi muito melhor do que o esperado, atendendo mais 100 potenciais
usuarios para plataforma, que no caso sao estudantes.

Durante a exposicédo, ele aproveitou para realizar uma pesquisa para validar a dor e
teve a participagdo no questionario de universitarios e ndo universitarios.

Foi possivel perceber que durante o periodo académico a sensacéo de solidao € muito
maior do que quando se esta fora dele. Muitas dessas pessoas chegam a abandonar o
curso por conta desta situagdo.
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Entrou em contato com a diregdo da Multivix se interessou em apoiar a iniciativa

. Pediu apoio financeiro

. Pediu acesso mais flexivel

. Divulgag@o nas redes socias, jornais internos

.. Pode participar de eventos da Multivix

Eles irdo ceder um espaco na Multivix dentro do SX

O Rafael se inscreveu de forma autdbnoma

MatchPoint — Plataforma de Vitoria que ele identificou aqui no ES.

Enviar modelo de NDA

Estruturamos a pesquisa de validag&o do prototipo

Tem se dedicado ao estudo da inovacao, para formagéo de ideais

Grquie fditar Egbir Mistéco Fayodtor Femmentss Sbas compartilhadas em disposituos  Ajyda

a8 D MW Mtia Mhcd 8 MX Mk @hat @ Meo

0 & =0 google.coms

®evions [ importase @ Whatsapp ‘() Coma usar o ainable:

tl;dv Al ROTETAKER

B ieire @ Cont

5 Sl @ Com

B 5y

1 puyposk opens [ T

cussas | CoCriar

v tecvitoria

% cat @B Doocu: | D

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

71


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

Conclusao e préximos passos

A trajetdria no ciclo foi marcada por consisténcia, escuta ativa, desenvolvimento metodoldgico e
capacidade de articulagao institucional. A startup demonstrou maturidade crescente, passando de
hipoteses iniciais para a execugdo de validagdes em ambiente real, com alto nivel de organizagao e
dominio conceitual das ferramentas propostas. A constru¢do de um MVP funcional e o contato
direto com mais de cem usuarios durante a ESX 2025 consolidaram a proposta como relevante,
socialmente orientada e com forte apelo entre o publico universitario.

A partir de agora, o foco da equipe empreendedora deve estar na sistematizagao aprofundada dos
dados coletados em campo, com especial atencdo as métricas relacionadas a usabilidade, adesao,
frequéncia de uso e percepgdo de pertencimento. Essa etapa serd essencial para embasar a
proxima versdo do produto, que devera passar por uma refatoracdo baseada nos feedbacks
recebidos.

Além disso, recomenda-se que a HIC estruture de forma objetiva e pragmatica seu plano de
monetizacgdo, priorizando canais vidveis de receita como parcerias com instituices de ensino,
anuncios direcionados e solugdes para edtechs. Essa definicdo contribuira ndo apenas para o
modelo de negdcio em si, mas também para tornar a startup mais atrativa em processos de
captacao de recursos.

A consolidagdo institucional também é um préximo passo importante. A formalizagdo de novas
parcerias com universidades, centros académicos e 6rgdos publicos ligados a juventude e a
educacdo pode abrir portas para expansdo territorial e inser¢cdo da plataforma em politicas
publicas. O amadurecimento do projeto torna o momento atual oportuno para submeter a
proposta a editais publicos voltados a inovacdo, juventude e transformacdo digital no ensino
superior.

Com esses encaminhamentos, a HIC segue com potencial real de consolidagao como uma solucao
de impacto educacional e social relevante no ecossistema capixaba de inovacao.
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Apresentamos o relatdrio consolidado de acompanhamento do empreendimento IADX, conduzido
por Lucas Mello ao longo do primeiro semestre de 2025, no contexto do programa de incubacao da
TecVitdria. A proposta inovadora da IADX consiste no desenvolvimento de uma tecnologia de
inteligéncia artificial capaz de realizar pré-laudos em exames radiolégicos, com foco inicial em
fraturas dsseas, visando ndo apenas otimizar o tempo de atendimento médico, mas também
aumentar a precisado diagnostica e reduzir custos operacionais no sistema de salde.

Durante o acompanhamento, a IADX percorreu um caminho robusto de validagdo técnica, testes
praticos com usudrios reais, coleta e analise de dados quantitativos e qualitativos, além de
articulacdo institucional com potenciais parceiros e discussdo de cendrios regulatérios. Este
documento busca relatar ndo apenas os avancos tangiveis do empreendimento, mas também
refletir sobre suas aprendizagens e caminhos futuros.

Histarico de evolucao

A primeira etapa de acompanhamento foi marcada pelo uso pratico da plataforma, com mais de
1.000 solicitagGes realizadas por 290 usuarios distintos. A IA da IADX demonstrou capacidade de
emitir laudos em até 11 segundos, com acuracia estimada entre 60% e 70%. Apesar do baixo uso
recorrente (apenas 12% dos usuarios utilizavam semanalmente), essa fase foi essencial para
compreender o comportamento dos profissionais da sadde diante da solucdo. A equipe iniciou a
coleta sistematica de dados de uso e desenhou a implantacdo de um instrumento de CSAT
(Customer Satisfaction Score) para mensurar a percepcao de valor.
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Relatorio de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTOINCUBADO

Empreendimento . .
IADX Ndo possui CNPJ Lucas Mello
Validagéo Prototipo Data de redagdo
Responsavel pelo empreendimento do relatério Lucas (desenvolvedor)

Gabriel Torobay (gerente de incubagdo)

Estagio de desenvolvimento André Fonseca (analista de incubagéo)

Data do acompanhamento 27/01/2025  ppdré Fonseca (analista de ,-ncubgggg;/zozs

Presentes no acompanhamento André Fonseca (analista de incubagdo)

Responsavel pelo acompanhamento

Responsavel pelo relatério

Visdao geral do monitoramento
ATADX Taz pre-iaudo ae fraturas osseas com inteligencia artficiat analisanao raarograria. A solug¢ao presente
poupar tempo dos médicos, aumentar a produtividade e diminuir diagnésticos erréneos.

O projeto IADX estd em fase de validagdo da solugdo de apoio ao diagndstico por imagem via inteligéncia artificial.
A tecnologia atual permite gerar laudos a partir de imagens de raio-X em até 11 sequndos, com taxa de acerto
entre 60% e 70%. A solugdo jé foi utilizada por 290 usudrios Unicos, com mais de 1.000 solicitagdes realizadas. A
maior parte dos usudrios utilizou a solugdo uma tnica vez, com 12% acessando de forma recorrente. O projeto
agora avanga para a andlise do uso pratico desses laudos e da implementagdo de novos mecanismos de feedback.
Entre os concorrentes identificados estd a Harpi Al, que atua com foco na redugdo de falsos negativos. Também foi
discutida a relevdncia de registrar o produto na Anvisa, além da possibilidade de submeter o projeto ao Catalisa -

Pesquisa.

O PDE esta atualizado? [J Sim Nie
Acompanhamento do empreendimento por eixo

Mercado

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

74


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

w tecvitoria

Situacgdo encontrada/ Realizado

Produto enviado para testes em dois grupos de médicos no Brasil desde 02/01/2025.
Média atual de entrada de 5 novos usuarios por dia.

Baixo engajamento recorrente: 2/3 dos usudrios acessaram apenas uma vez.

12% dos usudrios utilizam a ferramenta semanalmente.

Necessidade de aplicar pesquisa de satisfacdo (CSAT) para entender valor percebido.

Proposto Data de entrega: 27/02/2025
MVV‘CATA + dofly devuca da ,'.'I"R; oo,

Investigar como os laudos estdo sendo utilizados pelos médicos (influéncia na tomada de decis&o clinica).

Levantar dados qualitativos sobre experiéncia de uso.

Tecnologia

Situacao encontrada/ Realizado

IA gera laudos em até 11 segundos a partir de imagem de raio-X.
Acerto estimado entre 60% e 70%.

Solugdo funciona de forma auténoma, sem intervengdo médica.
Concorrente identificado: Harpi Al, com foco em evitar falsos negativos.
Lucas conclui artigo cientifico sobre a tecnologia da solugdo.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Verificar viabilidade de integrar validacdo cruzada médica dos laudos com a IA.
Concluir e divulgar artigo cientifico como prova de credibilidade técnica.

Buscar benchmarking com Harpi Al (Gabriel Torobay tentara contato)

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

75


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

w tecvitoria

Gestao/ Empreendedorismo
Situagao encontrada/ Realizado

o il i stai i50)

Discussdo inicial sobre estruturagdo regulatdria (registro na Anvisa).

Interesse em explorar edital Catalisa - Pesquisa.

Proposto Data de entrega: 22/04/2025

Pesquisar requisitos legais para registro de solu¢es de diagndstico via IA junto a Anvisa.
Estruturar submissdo ao Catalisa - Pesquisa, conforme aderéncia do projeto.

Reforcar necessidade de alinhamento entre os sécios e definicdo de papéis estratégicos.

Capital
Situacao encontrada/ Realizado

Ndo hd registro de entrada de investimento até o momento.

Aempresa segue autofinanciada em fase de testes.

Proposto Data de entrega: 22/04/2025

Avaliar participag8o em programas de fomento para pesquisa aplicada e salide digital.

Identificar possiveis investidores estratégicos da area médica apés validago clinica.

Monitoramento de indicadores

Numero de empregos gerado pelo empreendimento 0

0 empreendimento é de alto impacto? S [J N&o

Valorem RS0
Faturamento mensal
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Total de imposto pago no més Valor em RS 0

Investimento recebido no més Valorem R5 0

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo de instituigoes

financeiras/ investimento corporativo/ competicdes e prémios

Captacao de recursos no més (editais, subvengdo ValoremRS

econdmica)
Indicar o edital/ fonte do recurso.

Avaliagao final

0 empreendimento esta apto para graduacio? [J Sim b
Justificativa: Etapa de validagdo técnica em curso e necessidade de estruturagéo regulatéria e de uso clinico.
0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incubagdo? [ sim Nie

Justificativa: Alto potencial de impacto com uso de IA na drea médica, em evolugdo constante.

Empresa IADX

Data: 27/01/25

Sécios

Lucas Melo - Desenvolvedor (Esteve presente)

Mateus - Médico Ortopedista (Ausente)

Concorrente = Harpi Al

Reduzir os falsos negativos

Esta concluindo artigo cientifico

Gabriel Torobay vai tentar descobrir o contato da HARPI Al

Interessante pensar no Catalisa - Pesquisa
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Registro Anvisa - Necessita analisar sobre este tema
Enviou para 2 grupos de médicos do Brasil (2/01)
telefone e do usuario

Dados Coletados hoje pelos usudrios da plataforma
. Telefone

. Dia que usou

. Quantas vezes usou

Tem que implantar a pesquisa de satisfacao CSAT

Hoje a solugdo responde os laudos em no maximo 11 segundos. Tudo é feito através de IA que |& as imagens
de raio X e da o diagndstico, 60 a 70% de acerto.

N&o se sabe o que estdo fazendo com estes laudos, se eles estdo sendo realmente utilizados com base para o
laudo que é emitido pelo médico. Isto precisa ser verificado.

Hoje possuem 290 distintos, com mais de 1000 solicitagdes

2/3 deste usuarios utilizaram uma Unica vez
12% dos usuarios usam com frequéncia (toda semana)

Entra em média 5 usudrios todos os dias
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Y/

tecvitoria

Projeto
Equipe
2025/03/18
IADX Lucas e Mateus /031
Problema o Solucdo Proposta Unica de Valor ﬁ Vantagem competitiva * Segmentos de Clientes a
. i Redug#o de custos
Anilise automatizada para o sistema de Tecnologia proprietiria
por 1A satde e convénio de de 1A
Diagnéstice impreciso sadide
ou demorado de
fraturas em
radiografias
Servigos de.
ninpnécﬁu_;:pidu mi;_:u_m_anm Menor custe emargénca
Dificuldade de acesso a
especialistas em
determinadas regises Métricas Chave 'h Canais a
Precisio do
diagnéstico ; .
[sensibilidade/especific Eficiéncia Operacional www iadx.com.br Médicos emergencistas
idade)
Necessidade de
triagem rapida em
emergéncias
Volume de exames mﬂ',’:f"&f;
processados. [apeio & decisio Whatsapp
clinica)
Estrutura de Custos do v Fontes de Renda é
infraestrutura de
nuvem para Asginaturas: Planos
Desenvolvimento e (i Modelo B26: Cobranga mensais para clinicas Modelo B2C: Cobranga
treinamento da 1A 'ge por anilise de imagem ‘que necessitam de um direta de pacientes por
B volume maior de anilise de radiografias.
L= andlises.
Suporte técnico

TENDENCIAS DEMOGRAFICAS

Busque dados na demografia, nivel de
instrugao, situagao de trabalho. Quais sao
as grandes mudancas nessas areas? E as

politicas, regras e regulamentages?

Profissionais de Saude:
575 mil médices ativos
no Brasil [CFM 2024)

Aumento de casos de

fraturas devido

envelhecimento
populacicnal

Avangos em deep
learning & redes
neurais para andlise de
imagens

TENDENCASTECNOLOGICAS

Quais s&0 as grandes mudangas
tecnoldgicas que impactardo seu negdcio
em um futuro préximo?

REGRAS EREGULAMENTACOES

Quais s&o as tendéncias em regras e
regulamentagdes que impactarao seu
negécio em um futuro préximo.

ECONOMIAEAMBIENTE

Quais as tendéncias na economia e no
ambiente que impactarao seu negocio?

ANVISA:

RDC 40/2015:

cadastro

obrigatério de

produtos médicos

RDC 185/2001:

Classificagdo de
ares

Mercado de planos de
saude

medicos

RDC 657/2022:

regularizagio de

SaMDs. Redugdo de custos
operacionais para

instituiges de saude

Reduglo de custos

Auxilio diagnéstico = e
operacionais

NECESSIDADES DO CLIENTE

Qualis sao as grandes tend&ncias nas
necessidades do cliente? Como as expectativas
do cliente se desenvolvem em um futuro préximo?

CONCORRENCIA

Que tendéncias vocé observa em seus
concorrentes? Ha novos concorrentes?

escreva
aqui

escreva
aqui

escreva
aqui

1A de Big-techs
dominarem o mercado

INCERTEZAS

Vocé vé alguma incerteza importanie?
Coisas que terio um grande impacto,
mas néo esta claro como ou quando?
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A IADX estruturou uma ficha de hipéteses segmentada para distintos stakeholders: médicos
emergencistas, gestores hospitalares e servicos de urgéncia. Foram identificadas dores
recorrentes, como o tempo de espera por laudos, a qualidade irregular dos exames e a
dependéncia de equipes humanas para operacdo 24/7. O empreendimento elaborou também seu
estudo de tendéncias, destacando a pressdo regulatéria da ANVISA, a ascensdo das IA em
diagndstico médico e a urgéncia de sistemas integrados. Benchmarking com solu¢des como
HarpiAl e AZmed subsidiou a compreensado do diferencial competitivo da IADX: tempo de resposta
ultrarrapido, suporte local e personalizacdo.

w tecvitoria

Relatorio de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTOINCUBADO

Dados gerais

Empreendimento . i
IADX Ndo possui CNPJ Lucas Mello

Validagdo Protétipo Data de redagdo

Responsavel pelo empreendimento
Estagio de desenvolvimento
Data do acompanhamento 24/03/2025

Presentes no acompanhamento

Responsavel pelo acompanhamento

Responsavel pelo relatério

Visdo geral do monitoramento

do relatério Lucas (desenvolvedor)
Mateus Henrique (socio)
André Fonseca (analista de incubagédo)

André Fonseca (analista de incub géég;/ 2025

André Fonseca (analista de incubagdo)

. Asolugcao presente

poupar tempo dos médicos, aumentar a produtividade e diminuir diagndsticos erréneos.

Durante o acompanhamento, foram revisadas as ferramentas estratégicas em andamento e esclarecidas dividas
conceituais apresentadas pela equipe empreendedora. Os principais pontos de dificuldade estavam relacionados
a aplicagdo e entendimento de ferramentas como TAM, SAM e SOM, pesquisa qualitativa, mapa de concorrentes,
mapa de empatia e defini¢do de personas. A reunido foi conduzida com foco em exemplificagdo pratica, trazendo
referéncias aplicadas a realidade do projeto. A equipe se comprometeu a finalizar todas as ferramentas até o dia
07/04, com o préximo encontro agendado para o dia 22/04.

O PDE est3 atualizado?

O Ssim Nio

Acompanhamento do empreendimento por eixo

Mercado
Situagdo encontrada/ Realizado

80
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Ferramentas estratégicas em fase de construgdo.

Davidas conceituais e metodolégicas sobre pesquisa qualitativa, persona, TAM/SAM/SOM, e mapa de
concorrentes.

Foi realizada uma revisdo tedrica e pratica sobre cada ferramenta.

Proposto Data de entrega: 22/04/2025

Estimativas de mercado (TAM, SAM, SOM)
Pesquisa qualitativa com roteiro estruturado
Mapa de empatia e construgao de persona
Mapeamento e andlise de concorréncia

Tecnologia

Situacdo encontrada/ Realizado

Foco atual estd em estruturacdo do modelo de negdcio; prototipagdo ndo iniciada.

Etapa de tecnologia depende diretamente da conclusdo das ferramentas de validagéo.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Apos conclusdo das ferramentas, iniciar planejamento de prototipacdo e validagdo técnica da
solugdo.
planejamento de protdtipo previsto para abril/maio de 2025

Gestao/ Empreendedorismo

Situacao encontrada/ Realizado

Equipe demonstra disposicdo e comprometimento, mas apresenta dificuldade em interpretar ferramentas de
forma auténoma.

Reunido contribuiu com reforco conceitual e organizagdo das proximas entregas.

Proposto Data de entrega: 22/04/2025

Finalizar atividades pendentes conforme cronograma e consolidar os aprendizados nas ferramentas
preenchidas.
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Validar coeréncia entre persona, problema e proposta de valor.

Capital
Situacao encontrada/ Realizado

Ainda néo iniciada estrutura¢do de modelo financeiro ou previsdo de receitas.

Aprofundamento dependerd da concluséo da fase de validagdo.

Proposto Data de entrega: 22/04/2025

Apds fechamento da proposta de valor, iniciar estimativas de monetizaggo e estrutura de precificacdo.

Monitoramento de indicadores

Numero de empregos gerado pelo empreendimento 0

0 empreendimento é de alto impacto? St [J N3o
Faturamentomensal Valor em RS 0
Totaldeimpostopago només ValoremR$ 0
Investimentorecebido només Valor em RS 0

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo de instituicOes
financeiras/ investimento corporativo/ competicées e prémios

Captacgdo de recursos no més (editais, subvencdo ValoremRs
econdmica)

Indicar o edital/ fonte do recurso.

Avaliagao final
0 empreendimento esta apto para graduac3o? [J Sim P
Justificativa: Ainda na etapa inicial de estruturagdo conceitual e validagdo.

0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incubagdo?
[JSim N3e
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Justificativa: Projeto com alinhamento ds metodologias propostas e empreendedores engajados.

Durante a reunido revisamos parte do tinham feito das ferramentas. Ficaram em duvida sobre algumas delas,
como TAM, SAM E SOM, Pesquisa Qualitativa, Mapa de Concorrentes, Mapa de Empatia e Persona. Fizemos uma
revisdo nos conceitos, com exemplos praticos e até mesmo aplicados a realidade deles.

Eles irdo terminar todas as ferramentas até o dia 07/04 e reagendamos o nosso encontro para 22/04

M Gdee x | @ X | e VRzPO X | @ ADX-A2 X | @ Cépadel X | + - 8 x

-3 in ] ©  Reinkiar paca atualicar

wammmmm Lucas Henrique Sousa Mello

14:18 | Agenda Projetos TecVitdria (Lucas He...
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MERCADO
ENDERECAVEL
TAM/SAM/SOM

TAM 5000

(Total Available Market)
Tamanho total de mercado

- -

- -
- -
, -, - < SAM lSDﬂsudest:ws‘il‘
. - Y
.7 (Serviceable Available Market) \\
’ Mercado disponivel para sua \
’ solugéo (produto / servigo) N
p emm \\

4
’

- ~ .
~
J SOM ~odee
AY

!
1 (Serviceable Obtainable

" Market) 1

| Fatia realista de mercado 1 ,‘
1 dispom’vc:zl para o : ’
1\ negécio ’; ,’

Total Available Market (TAM): RS 10 bilhdes no Brasil
Serviceable Available Market {SAM): RS 5,3 bilhdes
serviceable Obtainable Market (SOM): R$ 44 bilhdes
©s mercados-alvo inclusm 5.000 localidades no Brasil, sendo 1.500 na regide Sudeste.
Foco em municipios com capacidade de raios-x.

-“
v X X X X v

v X v X X v
Baixo Alto* Alto® Alta” Alto” Médio*
Extremamente rapida Rapido Indisponivel Indisponivel Rapido Indisponivel
Alta Alta* Alta™ Alta™ Alta™ Baixo
SIS v v SIS IS e
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Neste periodo, a startup finalizou um artigo cientifico sobre o modelo de IA, delineou um plano
para registro na ANVISA e iniciou a exploracdo de oportunidades no Catalisa - Pesquisa. Foi
também desenhada uma proposta de monetizacdo em trés frentes: planos B2C para pacientes,
modelo B2B por analise para clinicas e hospitais, e assinaturas mensais para instituicdes com alto
volume de exames. Destaca-se ainda a confirmacdo do perfil ideal de cliente, especialmente
gestores de hospitais em regides periféricas com escassez de ortopedistas.

v tecvitoria

Relatorio de Acompanhamento
MONITORAMENTOMENSALDOEMPREENDIMENTOINCUBADO

Dados gerais

Empreendimento . .
IADX Ndo possui CNPJ Lucas Mello

Validagdo Protétipo Data de redagdo

Responsavel pelo empreendimento do relatério Lucas (desenvolvedor)
. André Fonseca (analista de incubagédo)
Estagio de desenvolvimento . . . .
André Fonseca (analista de incubagdo)

Datad h t 22/04/2025 . . . 22/04/2025
ata do acompanhamento /04/ André Fonseca (analista de mcuba;éof/

Presentes no acompanhamento

Responsavel pelo acompanhamento

Responsavel pelo relatério

sao geral do monitoramento
ADX az pre-laudo de fraturas osseas com inteligencia artricial analisando radiograria. A solu¢ao presente
poupar tempo dos médicos, aumentar a produtividade e diminuir diagndsticos erréneos.

Vi

Durante o acompanhamento, foram revisadas as ferramentas estratégicas jd desenvolvidas no Startec, com
destaque para o Canvas. O empreendedor recebeu orientagdes sobre os ajustes necessdrios e comprometeu-se a
publicar as versées atualizadas até 30/04. Ainda estdo pendentes a construgdo do pitch atualizado, o mapa de
empatia e a aplicagdo da pesquisa qualitativa. Além disso, foram discutidas dividas sobre o roteiro de testes do
protétipo e combinada a introdugéo de novos frameworks da fase de prototipagéo. Uma nova agenda de
acompanhamento serd definida em breve. Foi também recomendada uma mentoria especifica para formagdo de

prego.
O PDE esta atualizado? O Sim Nae
Acompanhamento do empreendimento por eixo

Mercado

Situagdo encontrada/ Realizado
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Canvas revisado, com observagdes a serem ajustadas.

Pitch, mapa de empatia e pesquisa qualitativa ainda n3o realizados.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Finalizar e postar as ferramentas revisadas no Startec.
Aplicar a pesquisa qualitativa com base nas hipéteses definidas.

Construir mapa de empatia e pitch com base nos dados coletados

Tecnologia

Situagdo encontrada/ Realizado

Diividas pontuais sobre construgdo do roteiro de teste do prototipo.

Recebeu orientagéo e direcionamento sobre como estruturd-lo.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Elaborar roteiro de testes com objetivos claros e critérios de validagdo.
Iniciar testes apés validac3o do roteiro.
Introduzir frameworks de prototipagdo no acompanhamento seguinte.

Gestao/ Empreendedorismo

Situacdo encontrada/ Realizado

Empreendedor demonstra bom engajamento, mas ainda sem constancia nas entregas.

Nova agenda de encontros ainda serd definida.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Definir nova agenda de acompanhamento.

Manter periodicidade nas entregas para facilitar o progresso do projeto.
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Capital
Situacao encontrada/ Realizado

Ainda ndo foi estruturada politica de precificagdo.

Identificada necessidade de orientagdo sobre estratégias de formagdo de prego.

Proposto Data de entrega: 22/05/2025

Indicar mentoria de formagao de prego com foco em margem, custo, percepgdo de valor e posicionamento.

Monitoramento de indicadores

Nimero de empregos gerado pelo empreendimento 0

0 empreendimento é de alto impacto? St [ Nao
Faturamento mensal Valorem RS 0

Total de imposto pago no més Valorem RS 0

Investimento recebido no més Valor em RS 0

Descrever o tipo de investimento: investimento préprio/ de amigos/ de familia/ empréstimo de instituicbes
financeiras/ investimento corporativo/ competicées e prémios

Captacdo de recursos no més (editais, subvengdo ValoremRs$
econdmica)
Indicar o edital/ fonte dorecurso.

Avaliagao final

0 empreendimento esta apto para graduagio? O Sim e
Justificativa: Ainda em fase de estruturagdo das ferramentas bdsicas e inicio da prototipagdo.

0 empreendimento sera desligado do Ciclo de Incubagdo? O Sim Nae
Justificativa: Projeto em construgdo com potencial validado; exige apoio continuo.
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IADX 22/04/25

Durante o encontro revisamos os materiais do canvas - Ferramentas

Algumas consideragGes foram feita e ele ird revisar e postar no startec

Ele ndo fez o pitch atualizado, 0 mapa de empatia e a pesquisa qualitativa

Quanto ao roteiro de teste do protdtipo ele tinha algumas dividas e ele foi orientado sobre como fazer.
Combinou que todo esse material serd entregue até o dia 30/04/25

Combinei que iremos adicionar novos frameworks, agora da fase protétipo.

Ele ainda ira definir a nova agenda para que possamos nos encontrar.

Indica-se uma mentoria de formagao de preco.
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ANALISE 0S DADOS COLETADQS E RESPONDA TODAS AS PERGUNTAS COM: SIM OU NAQD E POR QUE.

1- DESCOBRIU ALGO NOVOQ NA
PESQUISA?

Foram identificados novos problemas
relacionados a qualidade dos exames,
tempo de espera e integracéo entre
sistemas. Por exemplo, a falta de historico

do i lisponi paraor
foi mencionada comeo um ponte critico.

A ideia de usar IA para triagem & validac
exames foi validada como uma solucao promissora.

Outro insight importante foi o impacto negativo da
dependéncia de equipes humanas 24/7, que gera
estresse e risco de erros em momentos de pico ou
durante a noite.

4 - 0 NEGOCIO DEVERA SE
ADAPTAR PARA ATENDER AO

CLIENTE?
O negocio precisara se adaptar para atender as
= z de itais pablicos e
privados

Sera necessario desenvelver solucdes customizadas,
como integracio com sistemas ja existentes nos
hospitais e suporte continuo para garantir a
confiabilidade da tecnologia.

Alem disso, o negocio deve considerar modelos de
contratacio flexiveis, como venda de IA junto com alocacis
de equipamentos, para atrair diferentes tipos de clientes.

2- A SOLUGAO IRA ATENDER A
DEMANDA DO CLIENTE?

A solucdo proposta (A para auxiliar na triagem,
validacio e alertas) atende a algumas
demandas-chave, como reduzir o tempo de
espera e melhorar a qualidade dos laudos.

No entanto,
e a credil

como a i céo de si

lidade no pacto cliente-fornecedor ainda
precisam ser abordados para garantir que a solucéo
seja adotada amplamente.

Além disso, a solucéo precisa ser adaptavel a diferentes

contextos, como hospitais publicos e privados

5 - TEVE IDEIAS DE COMO
TORNAR O NEGOCIO
SUSTENTAVEL?

Oferecer um "selo de aprovacio” para hospitais
que utili; a solucéo, au a
credibilidade do servico.

Criar parcerias com empresas terceirizadas para fornecer
laudos apoiados por IA, garantindo cobertura 24/7.

Expl mercados como

no interior, onde ha maior demanda por
ortopedistas e radiologistas.

PERSONA

3 - CONSEGUIU CONFIRMAR O
PERFIL IDEAL DO CLIENTE?

O perfil ideal do cliente foi confirmado nas
entrevistas: diretores té
e coordenadores de hospitais que lidam
diretamente com diagnosticos por imagem.

Exemplos de perfis confirmados incluem
Alexandre Bittencourt {com experiéncia em
gestdo e urgéncia/emergéncia) & Ricardo
Cordeiro (diretor medico e técnico).

6 - SENTIU FALTA DE
CONVERSAR COM MAIS
PESSOAS?

Profissionais que atuam diretamente na
do dos equi itos de i
(técnicos).

Gestores salde publico

Empresas que fornecem sistemas PACS

Personalidade:

Nome: Dr Pedro
Idade: 50
Profissao: oo sspeatim em cestiods
Insirauma Onde vive: Curitiba
foto Mini-biografia:

Resumo da vida em poucas palavras

Formado ha 18 anos, atua na drea de urgéncia e emergéncia, com passagem
peloSAMU & &

Caracteristicas, qualidades, crencas, valores

focado em resultades, gosta de inovacéo, mas valoriza selucdes
praticas e comprovadas.

Marcas que admira/consome:

Marcas que utiliza e indica para pessoas. Aplicatives, predutos e
dispositivos tecnoldgicos que possui.

Reduzir tempo de espera por laudos,
melhorar a qualidade dos
diagnosticos por imagem e integrar
sistemas para acessar o historico
clinico completo do paciente.

atendidas?

Falta de uniformidade na

faz parte da
do Hospital Evangélico de curitiba  ja foi gestor do Hospital Jayme. Também
inis uma génci; enci: mais de 1.000 Whitebook, Apple, Whatsapp
medicos.
Necessidades: Dores/frustracoes: Medos/receios: Objetivos:
0 gue ela precisa e nao vive Quais sao as expectativas nao 0 que a impede de tomar uma 0 que ela precisa fazer e
sem?

decisio ou de fazer algo?

dos exames, risco de erro em
momentos de pico ou durante a noite,
i @m encontrar p
confiaveis 24/7.

Proce: por erros
danos ao paciente causados por falhas
no diagnéstico e dependéncia
excessiva de equipes humanas.

resolver? Ela tem sonhos?

Implementar tecnologias como 1A
para triagem e validacdo de exames,
otimizar processos e garantir
conformidade de qualidade nos
servicos de salide gerenciados por ele.
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Conclusao e préximos passos

A IADX consolidou sua trajetéria como uma solugdo promissora para um problema critico do
sistema de saude: a lentiddo e falhas nos diagnodsticos radioldgicos. A startup demonstrou
competéncia técnica no desenvolvimento da IA, capacidade analitica para identificar seu nicho e
sensibilidade para adequar-se aos contextos hospitalares diversos. Embora ainda nao tenha
alcancado a fase de monetizacdo ou captacdo externa, os avancos estruturais realizados entre
janeiro e junho de 2025 colocam a IADX em posicdo favoravel para ensaiar novos degraus de
crescimento.

A préxima etapa deve focar na consolidagdo das métricas clinicas de impacto, na integracdo com
sistemas de gestdo hospitalar e na formalizagdo de parcerias institucionais. Paralelamente, é
recomendavel avancar com o registro na ANVISA, garantir suporte regulatério para ampliagdo de
mercado e iniciar a submissdo a editais de fomento a inovacdo em saude. A IADX apresenta todos
os elementos para se tornar um agente transformador na area de diagndstico assistido por IA no
Brasil.

Conclusao do projeto

Este foi o relatério técnico consolidado do ciclo de incubagdo realizado pela TecVitéria entre os
meses de janeiro e julho de 2025, contemplando o acompanhamento e desenvolvimento de trés
empreendimentos inovadores selecionados para compor esta etapa do programa: Homequality,
HIC e IADX. Cada uma desses projetos propos soluc¢des alinhadas a desafios sociais, educacionais e
de salde, e percorreu uma jornada metodoldgica baseada no modelo Cerne, com aplicagdo
pratica de ferramentas como Lean Canvas, validacdo de hipdteses, pesquisa com usuarios e
desenvolvimento de protétipos.

O programa teve como foco central o fortalecimento de ideias com potencial de impacto e
viabilidade, apoiando os empreendedores em sua jornada de estruturagdao conceitual e execucao
técnica. Foram seis meses de encontros, entregas, mentorias e trocas intensas que revelaram,
acima de tudo, a resiliéncia de individuos que conciliam multiplas demandas pessoais e
profissionais com o sonho de empreender de forma transformadora.

E importante reconhecer que uma dificuldade recorrente enfrentada ao longo do ciclo foi a
limitacdo de tempo dos empreendedores, que nao puderam se dedicar integralmente ao
desenvolvimento de suas soluc¢des. Muitos precisaram manter vinculos profissionais ou buscar
outras fontes de renda para custear parte das operagdes, o que reflete a realidade da maioria dos
empreendedores em estagio inicial no Brasil. Apesar disso, 0 compromisso com as entregas, a
qualidade das reflexdes produzidas e a disposicao para aprender e se adaptar foram marcas do
desempenho dos trés projetos acompanhados.

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br

90


http://www.tecvitoria.com.br

v tecvitoria

No contexto do ecossistema de inovacao capixaba, iniciativas como esta cumprem um papel
fundamental: formam empreendedores com base sélida, conectam atores institucionais, criam
repertdrio técnico-metodoldgico e pavimentam caminhos para solugdes que ainda precisam
amadurecer até atingirem sua plena capacidade de operagdo, geragdo de empregos e renda.

Este ciclo formativo encerra-se com entregas consistentes, protétipos funcionais e hipéteses
validadas. Contudo, ele representa apenas a fundagdo do que deve ser uma trajetéria continua de
crescimento. A consolidacdo das startups depende, a partir daqui, de novos apoios, editais,
investimentos, conexdes estratégicas e ciclos adicionais de incubacdo ou aceleragdo. O impacto
verdadeiro vira a medida que essas solucGes forem adotadas, escaladas e se tornarem referéncia
em suas areas de atuagao.

A TecVitdria reforca seu compromisso com a promoc¢do do empreendedorismo inovador e
sustentavel como ferramenta de desenvolvimento social e econémico, mantendo-se como um dos
principais agentes catalisadores do ecossistema capixaba.

Relacao de Evidéncias

Empresa Contrato Relatérios de Acompanhamento = Materiais Produzidos (PDE)
HomeEquality [ Contratode... = B Relatérios de acompanha... = B PDE HomeEquality.pdf
HIC (3 Contrato HI... Relatérios de Acompanha... [ PDE HIC.pdf
IADX (3 Contrato IA... B Relatério de Acompanha... B3 IADX.pdf
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RESPONSAVEL PELA EXECUGAO

RAFAEL DE LiMA RocHA

Diretor Executivo

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

VicTor PaGun
Gerente de Projetos
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