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Sobre o projeto 

O Ciclo de Incubação Decolagem foi idealizado pela Incubadora de Empresas de Base Tecnológica - 
TecVitória como um programa estratégico de fortalecimento do ecossistema de inovação capixaba. 
Desenvolvemos essa iniciativa em parceria com empresas locais de setores econômicos 
estratégicos que compartilham do nosso compromisso com a inovação e o empreendedorismo. 
Nosso objetivo principal foi claro desde o início: promover a integração entre estudantes, 
professores, empresas e habitats de inovação, contribuindo de forma ativa para a popularização 
da inovação no Espírito Santo. 

Esse projeto não surgiu do acaso — ele responde diretamente a gargalos que enfrentamos no dia a 
dia. Sabemos que, embora o Espírito Santo tenha uma participação industrial significativa no PIB, 
ainda convivemos com entraves à inovação, como a baixa articulação entre agentes, o pouco 
acesso a metodologias de gestão para startups e a ausência de trilhas formativas contínuas para 
novos empreendedores. Muitos negócios com grande potencial acabam encerrando suas 
atividades antes mesmo de alcançarem o mercado. Percebendo isso, entendemos que era 
necessário construir um caminho mais claro e acessível para quem está começando — e foi 
exatamente isso que nos propusemos a fazer com este ciclo. 

O projeto foi desenhado com base no modelo Cerne, da Anprotec e Sebrae, e adaptado à nossa 
experiência com metodologias ágeis, Lean Startup e Design Thinking. Com esse repertório, 
estruturamos uma jornada de incubação que começa com a definição do problema e passa pela 
segmentação de mercado, validação, mapeamento da jornada do usuário, ideação da solução e, 
por fim, o desenvolvimento de um protótipo funcional. Ao longo desse percurso, oferecemos 
oficinas, consultorias e mentorias personalizadas, sempre com foco nas demandas reais de cada 
empreendimento. 

Durante a execução, acompanhamos diretamente três projetos empreendedores em fase de 
estruturação. Esses projetos foram monitorados individualmente em todas as etapas, com atenção 
ao desenvolvimento técnico, às ferramentas aplicadas e, principalmente, à consolidação de uma 
mentalidade empreendedora mais crítica, analítica e orientada à solução de problemas reais. 
Trabalhamos para que esses empreendedores adquirissem não só conhecimentos e instrumentos 
práticos, mas também segurança para validar suas ideias e amadurecer suas propostas com base 
na escuta de seus usuários. 

O alinhamento do projeto com os planos estratégicos do Estado, como o Espírito Santo 2030 e o 
PDUI, foi um reforço importante. Atuamos com clareza sobre o nosso papel social e entendemos 
que popularizar a inovação em ambientes educacionais e produtivos é também uma forma de 
promover desenvolvimento regional com mais equidade e diversidade. 

Ao final, alcançamos nosso principal propósito: apoiar de maneira prática e efetiva o surgimento e 
a estruturação de novos empreendimentos inovadores, conectando esses projetos ao ecossistema 
e contribuindo para que o Espírito Santo se torne, cada vez mais, um território fértil para ideias 
que transformam. 
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Objetivo 

A TecVitória executou, ao longo de 5 meses, as atividades previstas no Plano de Trabalho com foco 
na estruturação de três empreendimentos inovadores em fase inicial, visando o fortalecimento do 
ecossistema de inovação capixaba. Por meio de uma trilha de incubação orientada à validação de 
problemas e desenvolvimento de soluções, buscamos fomentar a cultura empreendedora, 
promover a conexão entre atores estratégicos (empresas, instituições de ensino e pesquisa, órgãos 
públicos), estimular a geração de protótipos com base em métodos ágeis e contribuir para a 
criação de negócios mais sustentáveis, competitivos e preparados para acessar novos mercados, 
investimentos e oportunidades de impacto econômico e social no Estado do Espírito Santo. 

Objetivos Específicos 
 

1. Capacitar 03 (três) projetos empreendedores vencedores do programa Decolagem, por meio 
oficinas, consultorias e mentorias estruturadas para fortalecer os principais aspectos do 
empreendimento; 

2. Promover o desenvolvimento dos empreendimentos vencedores do programa Decolagem, 
fornecendo-lhes as habilidades, conhecimentos e ferramentas necessárias para transformar as 
ideias vencedoras do programa em protótipos. 

Operação 
 

Conduzimos uma sequência de atividades formativas e orientações técnicas com foco na 
estruturação inicial das ideias dos empreendimentos participantes. As empresas HIC, 
HomeEquality e IADX receberam o mesmo conjunto de conteúdos e ferramentas, seguindo a 
metodologia da TecVitória baseada no modelo Cerne, incorporando elementos de Lean Startup, 
Design Thinking e Design Sprint. 

O trabalho foi iniciado com atividades voltadas à definição do problema. Nessa fase, foram 
oferecidas orientações sobre como construir um modelo de negócio preliminar, identificar o 
problema central a ser resolvido e mapear os principais atores envolvidos. As empresas receberam 
apoio para elaborar a matriz de alinhamento, o mapa de atores e os primeiros rascunhos de seus 
Canvas, organizando visualmente suas hipóteses iniciais. 

Em seguida, as atividades avançaram para a etapa de segmentação de mercado, com ênfase em 
estratégias para delimitação de público-alvo, identificação de diferenciais competitivos e 
construção de hipóteses de valor. Foram ofertadas oficinas com conteúdos sobre elaboração de 
pesquisas qualitativas e quantitativas, além de suporte técnico para o desenvolvimento de 
instrumentos de coleta (entrevistas, formulários, roteiros de escuta). Essa etapa também envolveu 
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a análise de soluções similares no mercado (benchmarking) e discussão sobre abordagens 
diferenciadas. 

Todos os empreendimentos foram orientados a aplicar as ferramentas em seus próprios contextos, 
com acompanhamento contínuo da equipe técnica e registro sistemático das atividades no Plano 
de Desenvolvimento do Empreendimento (PDE). A intenção foi oferecer uma base sólida para que 
cada projeto pudesse compreender melhor o problema que se propõe a resolver e dar os 
primeiros passos em direção à validação do mercado. 

Demonstrivo de atividades e atendimentos 
 

Empresa HomeEquality 

Este relatório apresenta a consolidação dos acompanhamentos realizados com a empreendedora 
Amanda Dalariva, responsável pelo projeto Homequality, no âmbito do Ciclo de Incubação da 
TecVitória. O projeto propõe uma solução digital para gestão equitativa de tarefas domésticas, com 
forte apelo social e foco em justiça, harmonia e organização no espaço doméstico — temas cada 
vez mais relevantes diante da sobrecarga histórica imposta a mulheres em lares brasileiros e da 
transformação dos arranjos familiares. 

A seguir, descreveremos o histórico evolutivo do empreendimento com base nos relatórios de 
acompanhamento de janeiro, março e abril de 2025, complementado pelas ferramentas 
estratégicas desenvolvidas pela empreendedora ao longo do período. Este documento tem como 
objetivo não apenas relatar os fatos, mas também interpretar os avanços, desafios e pontos 
críticos da jornada de incubação até junho de 2025. 

 

Histórico de evolução 

O ponto de partida da trajetória de Amanda foi a formulação estruturada do problema central que 
o Homequality se propõe a resolver. A partir de observações do cotidiano e escuta empática com 
potenciais usuários, foi identificado que pessoas que vivem em grupos (casais, repúblicas ou 
famílias com filhos adolescentes) frequentemente se sentem sobrecarregadas com as tarefas 
domésticas devido à distribuição desigual e à falta de comunicação clara. 

A empreendedora iniciou sua imersão utilizando o Canvas Lean e ferramentas de estruturação do 
problema, como a Ficha de Hipóteses, o Planejamento de Pesquisa Qualitativa e os primeiros 
esboços de Mapas de Empatia. Nessa etapa, destacaram-se três segmentos estratégicos: 

 

A.​ Casais jovens, enfrentando conflitos por divisão desigual; 
B.​ Famílias com filhos adolescentes, com desafios de engajamento dos filhos nas tarefas; 
C.​ Repúblicas estudantis, que demandam organização colaborativa. 
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Apesar de estar em estágio inicial, Amanda demonstrou desde o início alto grau de envolvimento 
com o processo, entregando as ferramentas no prazo e apresentando reflexões maduras sobre o 
comportamento de seus futuros usuários. 
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Ao longo de fevereiro e março, Amanda concentrou esforços na construção do arcabouço 
estratégico do projeto, entregando ferramentas fundamentais como: 

Lean Canvas completo, com estrutura de custos, canais, proposta única de valor, métricas e fontes 
de receita; 

Matriz de Concorrência, onde comparou seu produto com soluções como Todoist, Sweepy e Cozi; 

Ficha de Persona Avançada, com perfis psicográficos de usuários reais (ex.: Juliana, 36 anos, mãe 
trabalhadora de classe média alta); 

Estudo de tendências, considerando fatores tecnológicos, regulatórios, sociais e comportamentais 
que afetam a proposta da Homequality. 

Apesar da evolução técnica, emergiram neste momento barreiras emocionais à validação pública 
da solução. Amanda revelou tendência ao perfeccionismo, demonstrando dificuldade em aceitar 
imperfeições naturais do processo de prototipagem. Além disso, comunicou sua resistência à 
submissão de projetos a editais, por insegurança quanto ao estágio de maturidade da solução. Tais 
questões foram tratadas com sensibilidade pelo analista da incubadora, que reforçou a 
importância de “se apegar ao problema e não à solução”, encorajando a empreendedora a 
valorizar o processo como campo de aprendizagem contínua. 
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Nesta etapa, a empreendedora já havia alcançado um marco expressivo: finalizou o primeiro 
protótipo funcional do aplicativo Homequality, com funcionalidades como: 

1.​ Registro e cronograma de tarefas; 
2.​ Visualização de contribuição por membro; 
3.​ Recompensas simbólicas por engajamento; 
4.​ Relatórios e estatísticas de equilíbrio no lar. 

Paralelamente, Amanda concluiu as pesquisas qualitativas e quantitativas com seupúblico-alvo, 
com levantamento de dados relevantes sobre hábitos, conflitos e necessidades domésticas. Para 
validar o protótipo e elaborou uma estratégia sólida de testes: 

1.​ Aplicação de enquete para medir interesse em participar dos testes; 
2.​ Seleção de 5 casais com perfil aderente por meio de entrevista e curadoria; 
3.​ Planejamento de testes com duração de 30 dias a partir de 12/05/2025, com registro 

estruturado de feedbacks e critérios de análise. 

Nessa fase, embora ainda demonstrasse certa insegurança emocional, Amanda apresentou maior 
autonomia, proatividade e clareza sobre o papel do produto em promover justiça e bem-estar 
doméstico. O acompanhamento destacou sua resiliência e disposição para evoluir não apenas 
tecnicamente, mas também em termos de mentalidade empreendedora. 
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Conclusão e próximos passos 

A trajetória da HomeEquality nos primeiros quatro meses de 2025 demonstra um processo de 
incubação sólido e progressivo, pautado pelo engajamento da equipe e pela evolução estruturada 
do projeto. Observou-se uma clareza estratégica crescente ao longo dos encontros, com avanços 
significativos na definição do problema central, organização das hipóteses de valor e alinhamento 
entre proposta e público-alvo. 

A startup demonstrou boa capacidade analítica para mapear o problema que pretende resolver, 
utilizando adequadamente as ferramentas oferecidas nas oficinas e mentorias, como o canvas de 
proposta de valor, o mapa de atores e a matriz de alinhamento. Houve progresso também na 
tradução dessas hipóteses em premissas passíveis de validação. 

Destaca-se ainda o processo de amadurecimento comportamental da empreendedora, 
especialmente no enfrentamento de desafios emocionais recorrentes em estágios iniciais de 
desenvolvimento. A postura empreendedora evoluiu em direção a maior autonomia, foco e 
capacidade de priorização frente às exigências do ciclo de incubação. 

Embora ainda não reúna condições para uma possível graduação, a HomeEquality avançou de 
forma consistente rumo à fase de validação em campo, etapa essencial para o próximo ciclo de 
crescimento, estruturação do produto e captação de recursos. 

Próximo passos: 

1.​ Concluir o ciclo de testes com casais até julho de 2025, garantindo a sistematização dos 
aprendizados obtidos nas interações com usuários reais; 

2.​ Aplicar métricas de impacto e usabilidade, com foco na percepção de justiça, adesão às 
ferramentas propostas e engajamento entre as partes envolvidas na solução; 

3.​ Planejar a adaptação do MVP para outros segmentos-alvo, como repúblicas estudantis e 
famílias com filhos, de modo a ampliar o escopo de aplicação da solução; 

4.​ Participar de mentorias direcionadas à mentalidade empreendedora e à preparação para 
captação de recursos, fortalecendo o posicionamento da startup frente a investidores e 
oportunidades públicas; 

5.​ Submeter a proposta a editais de fomento no segundo semestre de 2025, com o objetivo 
de consolidar os avanços alcançados e viabilizar a expansão estruturada do negócio. 
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Empresa HIC 

O presente relatório reúne o acompanhamento técnico da jornada da HIC, startup liderada por 
Jonas Colodette dentro do Ciclo de Incubação da TecVitória, entre janeiro e julho de 2025. A 
proposta da HIC nasceu com uma ideia clara: criar uma plataforma social georreferenciada voltada 
para o ambiente universitário, com o propósito de reduzir o sentimento de isolamento entre 
estudantes e reforçar o senso de pertencimento dentro das instituições de ensino. 

Durante o ciclo a HIC passou por uma trajetória intensa de desenvolvimento. Saímos de hipóteses 
iniciais e planos no papel para aplicações práticas, com testes em campo, escuta ativa de usuários, 
reformulações estratégicas e aproximações institucionais importantes. Este relatório busca não só 
apresentar as etapas e entregas concluídas, mas também refletir sobre os aprendizados, ajustes e 
caminhos percorridos nesse processo de incubação. 

 

Histórico de evolução 

O ciclo de acompanhamento teve seu início com o reposicionamento do empreendimento diante 
do mercado e da estrutura conceitual do seu produto. Neste estágio, Jonas Colodette organizou 
um conjunto de hipóteses centrais que balizam a proposta de valor da HIC: a solidão no ambiente 
universitário é um fator real, recorrente e pouco enfrentado pelas atuais soluções digitais. 

Foram construídas e analisadas ferramentas como o Lean Canvas, o Mapa de Atores, a Matriz de 
Alinhamento e uma Ficha de Hipóteses segmentada, envolvendo os diferentes stakeholders da 
proposta. Essa etapa serviu como base para a compreensão do público-alvo e das oportunidades 
de monetização, com destaque para a proposta de oferta de dados agregados a IES e empresas 
parceiras, dentro dos limites legais da LGPD. A maturidade na apresentação das ideias e o 
compromisso com o processo metodológico foram evidentes desde os primeiros encontros. 
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Ao longo do ciclo, o empreendedor concentrou seus esforços na elaboração de materiais 
estruturantes que permitissem maior coerência entre a dor identificada, o segmento de mercado e 
a funcionalidade da solução. Foram entregues: uma versão revista do Lean Canvas, uma Matriz de 
Concorrência detalhada, a Proposta de Valor atualizada e a Ficha de Persona com perfis como Ana 
Clara (caloura deslocada), Pedro Henrique (trabalhador-estudante) e Regina Lopes (gestora 
institucional). 

Neste momento, foram consolidadas hipóteses sobre as barreiras à adesão e as funcionalidades 
mais valorizadas pelos usuários. A startup demonstrou entendimento profundo das dinâmicas 
universitárias e clareza sobre os diferenciais competitivos da proposta. 
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Com os fundamentos teóricos e operacionais bem estabelecidos, a HIC avançou em direção à 
pesquisa aplicada, estruturando um plano de validação em campo com questionários qualitativos 
e quantitativos. Destacou-se a articulação com a Faculdade Multivix, que forneceu apoio 
institucional, visibilidade e espaço para exposição da marca. 

O instrumento de pesquisa visou identificar a percepção de pertencimento entre estudantes, a 
compreensão da funcionalidade da HIC, e as sugestões espontâneas de melhoria. A organização 
metódica das perguntas e a definição clara dos indicadores de validação demonstraram 
sofisticação analítica. 
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Conclusão e próximos passos 

A trajetória no ciclo foi marcada por consistência, escuta ativa, desenvolvimento metodológico e 
capacidade de articulação institucional. A startup demonstrou maturidade crescente, passando de 
hipóteses iniciais para a execução de validações em ambiente real, com alto nível de organização e 
domínio conceitual das ferramentas propostas. A construção de um MVP funcional e o contato 
direto com mais de cem usuários durante a ESX 2025 consolidaram a proposta como relevante, 
socialmente orientada e com forte apelo entre o público universitário. 

A partir de agora, o foco da equipe empreendedora deve estar na sistematização aprofundada dos 
dados coletados em campo, com especial atenção às métricas relacionadas a usabilidade, adesão, 
frequência de uso e percepção de pertencimento. Essa etapa será essencial para embasar a 
próxima versão do produto, que deverá passar por uma refatoração baseada nos feedbacks 
recebidos. 

Além disso, recomenda-se que a HIC estruture de forma objetiva e pragmática seu plano de 
monetização, priorizando canais viáveis de receita como parcerias com instituições de ensino, 
anúncios direcionados e soluções para edtechs. Essa definição contribuirá não apenas para o 
modelo de negócio em si, mas também para tornar a startup mais atrativa em processos de 
captação de recursos. 

A consolidação institucional também é um próximo passo importante. A formalização de novas 
parcerias com universidades, centros acadêmicos e órgãos públicos ligados à juventude e à 
educação pode abrir portas para expansão territorial e inserção da plataforma em políticas 
públicas. O amadurecimento do projeto torna o momento atual oportuno para submeter a 
proposta a editais públicos voltados à inovação, juventude e transformação digital no ensino 
superior. 

Com esses encaminhamentos, a HIC segue com potencial real de consolidação como uma solução 
de impacto educacional e social relevante no ecossistema capixaba de inovação. 
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Empresa IADX 

Apresentamos o relatório consolidado de acompanhamento do empreendimento IADX, conduzido 
por Lucas Mello ao longo do primeiro semestre de 2025, no contexto do programa de incubação da 
TecVitória. A proposta inovadora da IADX consiste no desenvolvimento de uma tecnologia de 
inteligência artificial capaz de realizar pré-laudos em exames radiológicos, com foco inicial em 
fraturas ósseas, visando não apenas otimizar o tempo de atendimento médico, mas também 
aumentar a precisão diagnóstica e reduzir custos operacionais no sistema de saúde. 

Durante o acompanhamento, a IADX percorreu um caminho robusto de validação técnica, testes 
práticos com usuários reais, coleta e análise de dados quantitativos e qualitativos, além de 
articulação institucional com potenciais parceiros e discussão de cenários regulatórios. Este 
documento busca relatar não apenas os avanços tangíveis do empreendimento, mas também 
refletir sobre suas aprendizagens e caminhos futuros. 

 

Histórico de evolução 

A primeira etapa de acompanhamento foi marcada pelo uso prático da plataforma, com mais de 
1.000 solicitações realizadas por 290 usuários distintos. A IA da IADX demonstrou capacidade de 
emitir laudos em até 11 segundos, com acurácia estimada entre 60% e 70%. Apesar do baixo uso 
recorrente (apenas 12% dos usuários utilizavam semanalmente), essa fase foi essencial para 
compreender o comportamento dos profissionais da saúde diante da solução. A equipe iniciou a 
coleta sistemática de dados de uso e desenhou a implantação de um instrumento de CSAT 
(Customer Satisfaction Score) para mensurar a percepção de valor. 
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A IADX estruturou uma ficha de hipóteses segmentada para distintos stakeholders: médicos 
emergencistas, gestores hospitalares e serviços de urgência. Foram identificadas dores 
recorrentes, como o tempo de espera por laudos, a qualidade irregular dos exames e a 
dependência de equipes humanas para operação 24/7. O empreendimento elaborou também seu 
estudo de tendências, destacando a pressão regulatória da ANVISA, a ascensão das IA em 
diagnóstico médico e a urgência de sistemas integrados. Benchmarking com soluções como 
HarpiAI e AZmed subsidiou a compreensão do diferencial competitivo da IADX: tempo de resposta 
ultrarrápido, suporte local e personalização. 
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Neste período, a startup finalizou um artigo científico sobre o modelo de IA, delineou um plano 
para registro na ANVISA e iniciou a exploração de oportunidades no Catalisa – Pesquisa. Foi 
também desenhada uma proposta de monetização em três frentes: planos B2C para pacientes, 
modelo B2B por análise para clínicas e hospitais, e assinaturas mensais para instituições com alto 
volume de exames. Destaca-se ainda a confirmação do perfil ideal de cliente, especialmente 
gestores de hospitais em regiões periféricas com escassez de ortopedistas. 
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Conclusão e próximos passos 

A IADX consolidou sua trajetória como uma solução promissora para um problema crítico do 
sistema de saúde: a lentidão e falhas nos diagnósticos radiológicos. A startup demonstrou 
competência técnica no desenvolvimento da IA, capacidade analítica para identificar seu nicho e 
sensibilidade para adequar-se aos contextos hospitalares diversos. Embora ainda não tenha 
alcançado a fase de monetização ou captação externa, os avanços estruturais realizados entre 
janeiro e junho de 2025 colocam a IADX em posição favorável para ensaiar novos degraus de 
crescimento. 

A próxima etapa deve focar na consolidação das métricas clínicas de impacto, na integração com 
sistemas de gestão hospitalar e na formalização de parcerias institucionais. Paralelamente, é 
recomendável avançar com o registro na ANVISA, garantir suporte regulatório para ampliação de 
mercado e iniciar a submissão a editais de fomento à inovação em saúde. A IADX apresenta todos 
os elementos para se tornar um agente transformador na área de diagnóstico assistido por IA no 
Brasil. 

Conclusão do projeto 

Este foi o relatório técnico consolidado do ciclo de incubação realizado pela TecVitória entre os 
meses de janeiro e julho de 2025, contemplando o acompanhamento e desenvolvimento de três 
empreendimentos inovadores selecionados para compor esta etapa do programa: Homequality, 
HIC e IADX. Cada uma desses projetos propôs soluções alinhadas a desafios sociais, educacionais e 
de saúde, e percorreu uma jornada metodológica baseada no modelo Cerne, com aplicação 
prática de ferramentas como Lean Canvas, validação de hipóteses, pesquisa com usuários e 
desenvolvimento de protótipos. 

O programa teve como foco central o fortalecimento de ideias com potencial de impacto e 
viabilidade, apoiando os empreendedores em sua jornada de estruturação conceitual e execução 
técnica. Foram seis meses de encontros, entregas, mentorias e trocas intensas que revelaram, 
acima de tudo, a resiliência de indivíduos que conciliam múltiplas demandas pessoais e 
profissionais com o sonho de empreender de forma transformadora. 

É importante reconhecer que uma dificuldade recorrente enfrentada ao longo do ciclo foi a 
limitação de tempo dos empreendedores, que não puderam se dedicar integralmente ao 
desenvolvimento de suas soluções. Muitos precisaram manter vínculos profissionais ou buscar 
outras fontes de renda para custear parte das operações, o que reflete a realidade da maioria dos 
empreendedores em estágio inicial no Brasil. Apesar disso, o compromisso com as entregas, a 
qualidade das reflexões produzidas e a disposição para aprender e se adaptar foram marcas do 
desempenho dos três projetos acompanhados. 
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No contexto do ecossistema de inovação capixaba, iniciativas como esta cumprem um papel 
fundamental: formam empreendedores com base sólida, conectam atores institucionais, criam 
repertório técnico-metodológico e pavimentam caminhos para soluções que ainda precisam 
amadurecer até atingirem sua plena capacidade de operação, geração de empregos e renda. 

Este ciclo formativo encerra-se com entregas consistentes, protótipos funcionais e hipóteses 
validadas. Contudo, ele representa apenas a fundação do que deve ser uma trajetória contínua de 
crescimento. A consolidação das startups depende, a partir daqui, de novos apoios, editais, 
investimentos, conexões estratégicas e ciclos adicionais de incubação ou aceleração. O impacto 
verdadeiro virá à medida que essas soluções forem adotadas, escaladas e se tornarem referência 
em suas áreas de atuação. 

A TecVitória reforça seu compromisso com a promoção do empreendedorismo inovador e 
sustentável como ferramenta de desenvolvimento social e econômico, mantendo-se como um dos 
principais agentes catalisadores do ecossistema capixaba. 

 

 

 

 

 

Relação de Evidências 

Empresa Contrato Relatórios de Acompanhamento Materiais Produzidos (PDE) 

HomeEquality  Contrato de …  Relatórios de acompanha…  PDE HomeEquality.pdf

HIC  Contrato HI…  Relatórios de Acompanha…  PDE HIC.pdf

IADX  Contrato IA…  Relatório de Acompanha…  IADX.pdf
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