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Termo de Abertura de Projeto (TAP)

Identificacao do Projeto

Nome do projeto: Programa de Incubacdo Corporativa

Cliente: UMI SAN Responsaveis: Rafael Neves e Jéssica Mariano
Gerente do Projeto: Gabriel Torobay Coordenador do Projeto: Hiatha Anderson

Data de inicio: 03/09/2025 28/02/2027

Duracio do projeto (dias): 18 meses

1. Descricao do Projeto

O projeto Inova UMI SAN tem como objetivo estruturar e implementar um programa de
inovacdo corporativa, fomentando a cultura inovadora e o desenvolvimento de novos
produtos e servicos. A iniciativa sera conduzida pela TecVitoria em parceria com a equipe de
inovacdo da UMI SAN (INV), envolvendo diagndstico de maturidade, governanca,
desenvolvimento de projetos, conexao com o ecossistema e captacao de recursos.

2. Expectativas do Projeto

Estabelecer objetivos estratégicos e governanca para a inovacao.

Alinhar a¢Ges de inovagdo ao Planejamento Estratégico da empresa.

Criar um pipeline estruturado de idéias até solu¢des (POCs).

Capacitar liderancas e multiplicadores em metodologias de inovacao e captacao de

recursos.

e Conectar a UMI SAN a ambientes de inovacao externos (universidades, hubs,
laboratérios, especialistas).

e Traduzirinovagdo em resultados operacionais e competitividade.

3. Objetivo Geral do Projeto

Estruturar o Programa de Incubacdo Corporativa da UMI SAN, promovendo cultura inovadora,
governanca e desenvolvimento de solugGes alinhadas aos objetivos estratégicos,
considerando praticas ESG, digitalizacdo e automagao.

3.1 Objetivos Especificos

e Realizar diagndstico de maturidade em inovacao.
e Definir direcionadores estratégicos de inovagao.
e Estruturar comités e processos de governanca.
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Priorizar, validar e prototipar ideias estratégicas.
Executar pilotos (POCs) com foco em resultados.
Promover capacita¢des em fomento e incentivos fiscais.

Ampliar a integracao com o ecossistema local e nacional.

4, Resultados Esperados

Relatério de maturidade em inovacdo.

Objetivos estratégicos de inovagao definidos.

10 ideias priorizadas e 3 solugdes (POCs) desenvolvidas.
Protdtipos testados e validados.

Equipe capacitada em inovacgao e recursos estratégicos.
Conexao ativa com até 10 parceiros externos.

Aumento da captacao de recursos em editais/fomento.

5. Partes Interessadas (Stakeholders) e Equipe do Projeto
e UMI SAN - Cliente.
o AltaLideranca da UMI SAN - Define objetivos estratégicos.
o Rafael Neves e Jéssica - Gestdo dos processos de inovagdo, mobilizagao,
comunicagao interna e cultura de inovacao.
o Colaboradores e Técnicos
e TecVitdria
o Gabriel Torobay - Gestdo do Projeto
o Hiatha Anderson - Coordenacao do Projeto
o Equipe especialista - Capacita¢des pontuais
e Ecossistema Externo - ICTs, hubs, startups e universidades.
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6. Cronograma

v tecvitoria

Periodo de Execugao

Entrega

Nivel de

] Diagnéstico de Maturidade
maturidade em

Estratégia

Descrigao

Solicitacdo de documentos, entrevistas e até 04

Participantes

Diretoria +
Liderangas +

Setembro e Outubro/2025

a

Projetos de Inovagao definido

online para acompanhamento, execucao e
decupacado dos resultados com os participantes.

. N em Inovacao workshops com diferentes areas da empresa,
inovacao ) o Colaboradores
diretoria e liderancas.
Obijetivos .
, . . . Mapa dos Objetivos ) )
Estratégia estratégicos de , . . . Solicitagdo de documentos e até 02 workshops Diretoria Setembro e Outubro/2025
. . estratégicos de inovagdo
Inovagao com diferentes diretoria e liderancas
Relatério de governanca de . ,
N . |Governancae . . .. Solicitagdo de documentos e até 02 workshops . Novembro e
Gestao da Inovacgao inovacao com papéis e . . R Inovagao
cultura o com equipe de inovagao. Dezembro/2025
responsabilidades
Etapas de , . . o ,
. . Lo Relatorio de Processo Solicitacdo de documentos e realizacao de até 03 N .
desenvolvimento de |Portfolio de ideias . . o . i N Inovacdo Janeiro /2026
i . Seletivo de 10 ideias workshops/reunides com equipe de inovagao.
Projetos de Inovagao
Etapas de L . Relatério do Modelo de
i Validacao/Pesquis , . (s o . . " .
desenvolvimento de Negocios e Usuario/Cliente |Realizagdo de até 02 workshops e mentorias Inovagao Fevereiro e Margo/2026
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Gabriel Torobay
Novembro: evento de anúncio das 10 ideias escolhidas.

Cada área (8 áreas) terá direito a priorizar no máximo 1 ideia e mais duas dentro dos critérios estratégicos da inovação

Cada projeto escolhido terá orçamento de R$ 30.000,00 para o desenvolvimento (total de R$ 300.000,00/ano)

Cada uma das 08 áreas terá esses R$ 30K de orçamento.

Gabriel Torobay
Adicionar como um dos critérios o ESG

Realizam o Planejamento Estratégico em duas etapas:
- primeiro com cada área
- depois uma com toda a empresa

Gabriel Torobay
01 workshop com os Multiplicadores sobre conceitos iniciais de inovação e modelo de negócios inovadores

Gabriel Torobay
Realização de 08 workshops para cada área (08 áreas) para estabelecer os Objetivos de Inovação
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Etapas de . L. 3
P . Solugdo/Prototipa Relatério com Plano de Realizagdo de até 02 workshops e mentorias N .
desenvolvimentode | - . . Inovagao Marco e Abril/2026
. . _|cdo Prototipo e Pitch online para acompanhamento com os
Projetos de Inovacao o
participantes.
Etapas de Selecao das ,
q lp to d l QN Relatorio descritivo das 03 Diretori Maio/2026
esenvolvimento de [solucdes izac3 4 5 iretoria aio
' ! ¢ €S POC (Prova de Conceito) Realizacao de até 01 workshops/apresentacao
PI"OJetOS de Inovagao estrateglcas para diretoria e [iderangas
Etapas de Desenvolvimento Relatério de Validagdo e Solicitacio de d ¢ duzid |
. . olicitacdo de documentos produzidos pelas ~
desenvolvimento de [da POC e teste do Desenvolvimento da POC . ¢ P P N Inovagdo Junho a Agosto/2026
. . | . equipes e acompanhamento com 04 reunides
Projetos de Inovagao [piloto (Prova de Conceito) )
mensais
Relatodrio de Gestao de
Etapas de .
. Lancamento/Incor Desenvolvimento e e . N
desenvolvimento de N . Solicitacdo de documentos produzidos pelas Inovacgao Setembro e Outubro/2026
i . |poracdaonosetor |Indicadores da POC (Prova de . -
Projetos de Inovacao . equipes e acompanhamento com 04 reunides
Conceito) .
mensais
Relatorio de Gestdo de
Etapas de . .
. Operagado & Desenvolvimento e e . . Novembro/2026 a
desenvolvimento de . Solicitacdo de documentos produzidos pelas Inovagao .
. . |Acompanhamento |Indicadores da POC (Prova de . i Janeiro/2027
Projetos de Inovagao . equipes e acompanhamento com 04 reunides
Conceito) .
mensais
Recursos Relatério de Mapeamento de Diretoria +
Recursos para , . . . .
. N estratégicos para Oportunidades e de L 3 L Liderangas + Abril /2026
Inovagao . ~ o . Realizagao de ate 02 workshops e solicitagdo de
inovacao Construgao de Projetos N i Colaboradores
documentos da producdo das equipes.
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Conexao com

. ambientes e atores Mapeamento de 10 ambientes de inovagao, Diretoria +
Conexao com . . o N o . Outubro/2025 a
i do ecossistema de Termo de Parceria fomento de conexdo, integracao e solicitacao de Liderangas + .
ecossistema . N . . Fevereiro/2027
inovacdo local e documentos (termos de parcerias) produzidos Colaboradores
nacional pelas equipes.
Nivel de ) . ) Diretoria +
] Diagnostico de Maturidade . .
Fechamento maturidade em | . Entrevistas e 01 workshops com diferentes areas Liderangas + Fevereiro/2027
. N em Inovagdo
inovacdo da empresa, diretoria e liderancas. Colaboradores
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7. Premissas e Restri¢coes

e Premissas:

e Comprometimento da lideranca e gestores da UMI SAN.
e Disponibilidade de recursos humanos para participacdao nos workshops e comités.
e Acompanhamento continuo da TecVitdria.

® Restricdes:

e Atividades precisam respeitar calendario operacional da UMI SAN.
e Entregas alinhadas ao planejamento estratégico da empresa.

8. Riscos Identificados

e Baixo engajamento de liderancas e colaboradores.

e Limitagdo orcamentaria para execugao de protdtipos.

e Falta de alinhamento com estratégias regulatdrias e ambientais.

e Possiveis atrasos em funcdo de demandas operacionais da empresa.

9. Recursos Necessarios

e Consultoria especializada (TecVitéria).

e Espacos fisicos e digitais para oficinas e workshops.

e Ferramentas de gestdo da inovacdo (plataformas digitais, formularios).
e Apoio logistico da UMI SAN.

10. Orcamento Previsto
Recursos adicionais para POCs: a definir em conjunto.

CapacitacGes e workshops incluidos no valor principal.

11. Comunicagao

e Grupo de trabalho no WhatsApp.

e Google Drive como repositério central.

e Reunides mensais de acompanhamento.
e Workshops presenciais e online.
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12. Aprovacao e Autorizacao

Instituicdo: UMI SAN | Representantes: Rafael Neves

(Pnfmnt 1

Instituicdo: TecVitdria | Representante: Gabriel Torobay

Gabty
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Gabriel Torobay Rafael Neves
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Signatario Signatario
HISTORICO
09 set 2025 Gabriel Almeida Torobay criou este documento. ( Email: gabriel@tecvitoria.com.br, CPF: 109.222.257-02 )
10:33:53
09 set 2025 Gabriel Almeida Torobay (Email: gabriel@tecvitoria.com.br, CPF: 109.222.257-02) visualizou este
10:33:55 documento por meio do IP 45.172.114.154 localizado em Vitdria - Espirito Santo - Brazil
09 set 2025 Gabriel Almeida Torobay (Email: gabriel@tecvitoria.com.br, CPF: 109.222.257-02) assinou este documento
10:34:12 por meio do IP 45.172.114.154 localizado em Vitéria - Espirito Santo - Brazil
11 set 2025 Rafael Carvalho Neves (Email: rafael.neves@umi.com.br, CPF: 101.984.947-93) visualizou este documento
15:11:45 por meio do IP 187.36.164.36 localizado em Vila Velha - Espirito Santo - Brazil
11 set 2025 Rafael Carvalho Neves (Email: rafael.neves@umi.com.br, CPF: 101.984.947-93) assinou este documento por
15:12:33 meio do IP 187.36.164.36 localizado em Vila Velha - Espirito Santo - Brazil
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